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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Tihany K&zség Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl
sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Métv.) 116. § (1) bekezdése alapjan a
72/2020. (IV.30.) szami oOnkorményzati hatdrozattal elfogadott 2019-2024-ra vonatkozd
Gazdasagi Programja lejart. A Motv. 116. § (5) bekezdése szerinti a Képviselo-testiiletnek 5
évente el kell végeznie a program feliilvizsgalatat és programot aktualizalasat, melyrol dontést
kell hoznia. :



A 2024-2029. évekre vonatkozo gazdasagi program, azzal a céllal keriilt meghatarozasra, hogy
a Képviseld-testiilet egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint miikddjon és a
lehetdségek figyelembevétele mellett fejlodjon.

A dokumentum az 6nkormanyzat részére helyi szinten hatdrozza meg azokat a célkitlizéseket
és feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasigi adottsagok figyelembevételével az dnkormdnyzat dltan nyujtandd
kotelezd és onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

Tihany gazdasagi programjat meghatarozza frekventalt turisztikai célpont jellege, amely mind
a lakossag, mind az 6nkormanyzat szamara a f6 bevételi forrast jelenti.

A gazdasagi program pontokban részletezi a folyamatban 1év6 beruhazasokat és fejlesztéseket,
a telepiilésfejlesztéssel, -rendezéssel és -iizemeltetéssel kapcsolatos, valamint az egészségligyi
alapellatassal, az egészséges életmod kozosségi feltételeinek eldsegitése érdekében elvégezni
kivant feladatokat.
A Képviseld-testiiletnek a Tihanyi-félszigetért érzett felelésségtudata miatt a programiddszak
kiemelt eleme a természetvédelem, a fenntarthatd 6kologiai megkozelités, ennek érdekében
fontos feladatanak tartja a védelmet igényls vagy védelem ald vonand6 épitészeti, természeti
értékek attekintését.
A Képviseld-testiilet ennek érdekében tobbek kozott a kovetkezd célokat tiizte ki:

- atelepiilés turisztikai arculatanak fejlesztése,

- atelepiilés turizmusat segité egységes online feliilet létrehozasa,

- a telepiilés kozteriileteinek és kozitjainak fejlesztése palyazati lehetségek

figyelembevételével,
- aturisztikai szezon meghosszabbitasa egyedi kulturalis programokkal.

Az 6nkormanyzat a helyi sport és ifjusagi igyekkel kapcsolatos feladatainak ellatasa érdekében
tovabbra is tAmogatni kivanja a megrendezésre keriil6 programokat, rendezvényeket.

Fontos elemnek tartjuk, hogy 2025-ben bevezetésre keriil a kozosségi részvételi kdltségvetes,
melynek keretein beliil az Onkormanyzat valodi dllampolgari részvételt kivan teremteni,
melynek értelmében az Snkormanyzat bizonyos dontéseit és miikddési kompetencidit atengedni
az allampolgaroknak, az dllampolgaroknak pedig felelosséget vallalnak a dontésekért €s ezek
kozosségi megvaldsitasaért.

Az dnkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2024-2029. évi idészakban 7 nagyobb volument
beruhazast, ill. fejlesztést szeretne megvalositani, amelyek a kovetkezok:
1. Tajrendezés, torténeti levendula iiltetvények visszatelepitése, okosport helyszinek
létrehozasa
2. A kozteriileteken létesitett nyilvanos WC-k szamanak novelését, meglévd nyilvanos
WC felyjitasa
A telepiilés parkolasi infrastruktirdjanak modernizalasa
Ko6zosségi rendezvényhelyszin létesitése
,,365 nap Tihanyban” idegenforgalmi program kidolgozasa
Miiemlékvédett épiiletek hasznositasara vonatkoz6 koncepci6 kidolgozasa
Sajkodi ut felgjitasa

e BUE o o

A program megvaldsitdsanak feltétele a stabil, kiszamithato és fegyelmezett koltségvetesi
gazdalkodas, az atgondolt humén erdforras gazdalkodas és a magas szakmai szinvonalon
miik6d6 6nkormanyzati intézményrendszer.

A gazdasagi program a pélydzatok ismeretében folyamatosan modosulhat, hiszen a
fejlesztéshez e forrasok megszerzése nélkiilozhetetlen.



Tihany, 2025. marcius 24.

Az eldterjesztés torvényes!
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TIHANY KOZSEG
ONKORMANYZAT

GAZDASAGI PROGRAMJA
2024-2029.

Elfogadva: a .../2025. (II1.13.) szamt 6nkormanyzati hatérozattal



Bevezetés

A gazdaségi program elkészitéséért - a Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l sz6l6 2011.
évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Motv.) 116. §. (1) bekezdésében foglaltak alapjan -
a Képvisels-testiilet felelds, melynek keretén beliil rogziti annak hosszi tavu fejlesztési
elképzeléseit. A gazdasigi program keretén beliil helyi szinten meghatérozasra keriilnek
mindazon célkitlizések ¢és feladatok, melyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési
lehet6ségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nyujtanddé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A  gazdasagi program - a varmegyei teriiletfejlesztési  elképzelésekkel
osszhangban - tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatdsok biztositasara,
szinvonaldnak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket, melyet a Képviseld-testiilet az
alakul6 iilését kovetd hat honapon beliil fogad el.

A Képviselo-testillet ~ megbizatasanak  id6tartamara, vagy azt  meghalad6
idszakra szolhat, melynek célja, hogy az Snkorményzat Képviselo-testiilete egységes, eldre
meghatarozott célrendszer szerint mikodjon és a lehetéségek figyelembevétele mellett
fejlodjon is.

A dokumentum az Onkormanyzat részére helyi szinten hatdrozza meg mindazon
célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehet6ségekkel Gsszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsdgok figyelembevételével - a varmegyei
teriiletfejlesztési elképzelésekhez igazodva - az 6nkormanyzat éltal nydjtando kotelezd és
onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A Képviseld-testiilet a jelen gazdasagi programban meghatérozottakat figyelembe veszi
minden gazdasagi jellegii, a gazdalkodasra, a telepiilés miikodtetésére, fejlesztésre vonatkozo
dontésnél, kiilonos tekintettel az éves koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszeallitdsa
soran.
A gazdasagi programban meghatarozott célok eléréséhez a Képviselé-testiiletnek az
alabbiakra kell koncentralnia:

e célkitlizések egymasra €piild megvaldsitasara,

e asziikséges anyagi forrasok €s eszk6zok megteremtésére.

Az anyagi eszk6zok megteremtéséhez nem elegendé az évrdl-évre keletkezd forrasok (pl.
allami tamogatas, helyi bevétel) megléte, hanem sziikség van:
e ameglévo forrasok nagyobb mértéki kihasznalasra.
e a telepiilés, az onkormdanyzat sajatossagaira tamaszkodva 1j lehet6ségek
keresésére,
e apalyazati lehet6ségek felkutatasara és kihasznélasra,
A gazdasagi program Osszedllitasa sordn az alabbiak keriiltek figyelembevételre:
e a telepiilés lakossdga, ingatlan tulajdonosai, Onszervez6dé kozosségei dltal
megfogalmazott elképzelések, igények,
e a Képvisel6-testiilet elképzelése,
e az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhato pénziigyi helyzete.



Alapelvek a gazdasagi programra nézve:

e a programnak biztositania kell a teleplilés fenntarthaté fejlodését
torekedni kell a helyi lakosok megtartdsara, a fiatalok szadmaéra Iényeges
koriilmények biztositasara

e alkalmazkodni kell a megvaltozott munkakériilményekhez, a tdvmunka és egyé€b
alternativ munkavégzés feltételeinek el6segitése (tobbek kozott nagysebességii
internetkapcsolat kiépitése) altal

e a kornyezettudatos gazdalkodds és miikodés folytatdsa €s ilyen irdnyd
tovabbfejlesztése és fenntartasa

e a zoldteriiletek megtartasa és szinvonalas fenntartasa

e a Képvisels-testiiletnek a telepiilés vagyonaval j6 gazda mddjara és raciondlisan
kell gazdalkodnia,

o a feladatellatashoz kapcsolédd vagyonelemeket meg kell 6rizni, miikoddképes
allapotukat biztositani kell,

o akoltségvetést mindig ugy kell tervezni, hogy az a rendkiviili helyzetben is tudjon
forrast biztositani,

e a tartalékoknak biztositaniuk kell, hogy az Onkormanyzat palyazoképes legyen
varatlan, be nem tervezett 0jj lehetdség esetén is,

e az onkorményzati kotelezé feladatok biztonsagos ellatasat biztositani kell, a
lakossag és ingatlantulajdonosok szempontjabol fontos, de nem kotelezé feladat
ellatdsa nem torténhet a kotelezd feladatok ellatdsanak rovasara, hitel felvétel
kizardlag fejlesztési célra torténhet,

e az oktatasi, kulturdlis, szocialis és egészségiigyi szinvonal megtartdsa, lehetdség
szerint tovabb fejlesztése,

Médszertan

Jelen gazdasagi programot tarsadalmi és gazdasagi csoportok altal megfogalmazott
vélemények javaslatok figyelembe vételével késziilt, a lehetdségekhez mérten indikativ,
nyilvanos férumokon valé mediacio segitségével. Kiemelt célunk, hogy a telepiilés lakoi és
az adoterhekben is részt vallald iddszaki itt é16k, magukénak érezzék a telepiilésen folyd
munkat és abba minél nagyobb mértékben bekapcsolddjanak, igy a programiddszak soran a
program elSrehaladdsardl rendszeres parbeszéde kivanunk folytatni az érdekeltekkel. A
kovetkezd gazdasagi évtdl a fejlesztési eszkdzok 5-10 Y%-a erejéig az itt €16k javaslatai alapjan
kozosségi részvételi koltségvetési programokat alakitunk ki és ezeket a gazdasagi programba
is beépitve, megvalositunk.

1. Helyzetelemzés
Tihany a Balaton északi partjan helyezkedik el, Veszprém varmegyében. A helyzetét a
Balaton és a Tihanyi Apatsag turisztikai latogatottsiga nagymeértékben befolydsolja. A
telepiilés Balatonfiired varos, mint més nagy idegenforgalmat lebonyolité telepiilés
szomszédsagaban helyezkedik el. A kozség kozigazgatasi teriiletén keresztiil lehet eljutni a
Révhez, ami a Balatonon keresztiil, Szantod érintésével van dsszekottetésben a déli parttal.
Tihany gyonyorl természeti kornyezetben fekszik, az Oskozség teriiletén szamos milemléki
épiilettel. Tihany eldnye tovabbd a jo megkozelithetéség (71-es szamu f6at, Rév, balatoni
hajozéasi utvonalak, a kozségbe is bejovo kerékpérut), kozigazgatdsi teriletének nagy
3



kiterjedése miatt nyaron is talalhato a félszigeten csendes, a nyéri forgalom zajatol mentes
teriilet a pihenni vagy6 vendégek részére.

A kozség demografiai helyzete az elmult években az aldbbiak szerint alakult (januar Ol.
allapot szerint):

ssig
2020. év 1351 &
2021. év 1354 £
2022.év 1392 £6
2023. év 1369 £&
2024. év 1362 f6

A telepiilés infrastrukturdlis és intézményi ellatottsaga megfeleld. A kozségben
egészségiigyi alapellatas keretén beliil miikodik a haziorvosi ellatds, véd6ndi szolgalat,
fogaszati ellatas. A kulturélis feladatok ellatasat a Németh Laszlo Miivel6dési haz és Konyvtar
biztositja. Emellett szamos magan kezdeményezésti kulturdlis szolgiltatas, kiallitohely is
miiksdik telepiilésiinkon. Az orszagos kulturalis €élethez kapcsolja telepiilésiinket a Tihanyi
Bencés Apatsag a maga sokszin(i kiallitsi, zenei és rendezvénykinalatdval és a Szabadtéri
Szinpad évenként megijuld program sorozata.

A kozigazgatasi feladatok ellatasat a Tihanyi Kozos Onkormanyzati Hivatal végzi.

A telepiilésen két koznevelési intézmény miikodik: a Visszhang Ovoda és Bolcséde és a
Bencés Apatsag Illyés Gyula Altaldnos és Alapfoku Miivészeti Iskolaja.

A telepiilésiizemeltetési feladatokat a Congeria Telepiilésiizemelteté Kft. végzi. A telepiilésen
egész évben nyitva tartd Tourinform iroda mikodik, mely az idelatogaté vendégek
tajékoztatasan til, helyi termékek értékesitésével is foglalkozik. Az EU-s és nagyobb
volumenii hazai fejlesztések eldkészitésében és lebonyolitasaban a 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonu Tihany Félsziget Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. miikddik kozre.

Az 6nkormanyzatok helyzete, feladatrendszere, belsé miikodése az elmilt években jelentSsen
megvaltozott. Szamos 6nkormanyzati feladat, hataskdr keriilt mas szintre, a kozigazgatas
rendszerébe bekeriiltek a lakossagszam miatti, kdtelezéen létrehozandd kdz6s dnkormanyzati
hivatalok, mely kotelezettség telepiilésiinket is érintette.

A fenti valtozasok azonban kozel sem jelentik azt, hogy az Onkormanyzatoknak kevesebb
feladata lenne, csak mas jellegii: a helyi, telepiilési feladatok és az ehhez kapcsol6dd kdzponti
elképzelések végrehajtasa és ennek megszervezése keriilt elétérbe.

Meggy6zdésiink, hogy minden olyan célkitiizést, feladatot fontos megfogalmazni, mely
ahhoz sziikséges, hogy a telepiilést elérébb mozditsuk. Azt is latni kell, hogy annak ellenére,
hogy az Onkormanyzatnak likviditasi gondjai nincsenek, pénziigyileg kiegyensulyozottnak ¢s
stabilnak mondhatd, nagyobb Iéptékii fejlesztésre limitaltak az eroforrdsai, ezért kiilsé
partnerekkel vald egyiittmiikddés, kiilsé forrasok, palyazati lehetdségek felkutatasa és
kihasznalasa lehet az alapja a fejlesztések megvaldsitasanak.



2. Tihany kozség gazdasagi helyzetét befolyasolé koriilmények
A gazdasdgi program meghatarozasanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetdségek
szambavétele, az igények felmérése, ismerete.
A gazdasagi program Osszeallitasat befolyasolo6 tényezok:
e akormanyzat gazdasagpolitikdja,
e avarmegyei, ezen belill a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,
e aNemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
e nemzeti és EU-s palyazati forrasok,
e atelepiilés adottsagai,
e az orszag és a régio turisztikai célcsoportjaink gazdasagi helyzete, elvarasai,
e a lakossdg, az ingatlantulajdonosok és idényjelleggel itt élok Osszetétele,
helyzete €s igénye,
e a Képviselo-testiilet javaslatai,
e atelepiilésen miik6do civil szervezetek javaslatai, igényei.

3. Tihany kozség gazdasagi helyzete és varhaté valtozasok
3.1. Vagyoni helyzet

Az Onkorményzat ingatlanvagyona az ingatlanvagyon nyilvantartas szerint éves bontasban az
alabbiak szerint alakult:

020 e 7206 048 855 Ft

2021. év | 7 126 392 369 Ft
2022. év 7214 170 772 Ft
2023. év | 8 893 271 977 Ft
2024. év . 8 434 775 239 Ft

Az Onkorményzat ingatlanvagyona forgalomképtelen - ezen beliil nemzetgazdasagi
szempontbol kiemelt jelent6ségli - vagyonbol, korlatozottan forgalomképes vagyonbdl és
iizleti (forgalomképes) vagyonbol all.

A forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozd ingatlanok: kozteriiletek, kozut,
arok, kerékparit, sajathasznalata ut, lépcsok, autobuszmegallo, stb.

Korlatozottan  forgalomképes  torzsvagyon  korébe  tartozik:  kultarhaz, orvosi
rendeld, 6voda, falugondnoksag, temetd, stb.

Uzleti torzsvagyon (forgalomképes) korébe tartozik: lakohaz, udvar, iizletsor,
strandok, beépitetlen teriiletek, stb.

Az adatok ezer forintban értenddck
Eves koltségvetési beszamolo

ESZKOZOK 2020 2021 2022 2023
A) Befektetett eszkozok dsszesen 7416923 | 7709206 | 8665492 | 9189455
I. Immateridlis javak 6sszesen 286 8 40 33
II. Targyi eszkdzok Osszesen 7386447 | 7678858 | 8635112 | 9159382,




élslézlz:ff;ktetett pénziigyi eszk6zok 30 190 30 340 30 340 30 040
IV. Uzemeltetésre, kezelésre atadott,

koncesszioba, vagyonkezelésbe 0 0 0 0
adott, illetve vagyonkezelésbe vett

eszkozok

B) Forgoeszkiozok dsszesen 1780 1044 1044 1895
I. Készletek Gsszesen 1780 1 044 1 044 1 895
II. Ertékpapirok 0 0 0 0

C) Pénzeszkozok 724 854 | 1330044 545 942 406 338
D) Kovetelések 221 863 250 508 268 203 172 864
E) E:gyeb'sa]atos eszkozoldali 14688 1805 30 011 1636
elszamoldsok

F) Aktiv idébeli elhatdroldsok 0 0 0 0
Eszkozok 6sszesen 8350732 | 9292607 | 9510692 | 9768 916

Az adatok ezer forintban értendik

Eves koltségvetési beszamolé

FORRASOK 2020 2021 2022 2023
G) Sajdt toke osszesen 6921676 6754439 | 6627054 | 6 553250
L. Indulé toke 7955739 | 7954798 | 7959597 | 7961163
II. Felhalmozott eredmény -817875 | -1034063 | -1200359 | -1332543
III. Mérleg szerinti eredmény -216 188 -166 296 -132 184 -75 370
H) Kotelezettségek dsszesen 38 744 66 329 196 621 172 709
I. Koltségvetési évben esedékes 721 695 693 500
II. Kf)ltsegvetem évet kovetden 11931 10 830 145 842 109 666
esedékes
II1. I’(otelf:zettsegjellegu egyeb 26 092 54 804 50 086 62 543
elszamolasok
F) Passziv idobeli elhatdrolasok 1390312 2471839 | 2687017 | 3042957
Forrasok 0sszesen 8350732 | 9292607 | 9510692 | 9768 916

3.2. Pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetéi az elmult 4 évben az alabbiak jellemezték:
e az Onkormanyzat a fizetdképessége fenntartdasahoz kiilon allami tdmogatast nem
vett igénybe, miikddési hitel felvételére nem keriilt sor.
e apénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas biztositva volt.
e a pénziigyi helyzetet jelent6sen befolyasolta a 2018-ban realizalt nagy értékii
ingatlanértékesités (760 millié Ft), amely forrast biztositott az elmult évek fejlesztésel
€s a tamogatasbol megvalositott fejlesztések dnereje finanszirozasanak.

A koltségvetési bevételek €s kiadasok szerkezete az elmult éveket nézve az alabbiak szerint
alakult:



Az adatok ezer forintban értendok

Bevételek 2020. évi 2021. évi 2022. évi 2023. évi
teljesitett teljesitett teljesitett teljesitett
Blikaon ScUBIOGRIASIE | goy gop 240 079 288 634 339 467
AH-n beliilrél
Hefaa yrgmast. ¢t 376 731 1161 792 193 116 357 789
tamogatasok AH-n beliilr§l
K6zhatalmi bevételek 317 132 343 727 428 460 595 429
Miiksdési bevételek 83 643 110 399 198 589 201 977
Miukodési célu
visszatéritend6 tamogatasok 12 000 14 000 0 0
AH-n kiviilrsl
Mifebdcst eEd givelt 452 10 000 20 000 6254
pénzeszkozok
Felhalmozasi bevételek 7 934 34 139 26 121 300
Felhalmozasi célu
tamogatasok AH-n kiviilrsl 43 17152 13 75 0
Ferlhalmo%aﬁl célu atvett 1900 0 13 136
pénzeszkdzok
Bldz0 et bliscpyetist 752 039 802 927 1 418 012 448 642
maradvany igénybevétele
Hosszu lejaratu hitelek 6 850 0 134 672 0
Allamhaztartison beluli 34 570 35812 50 739 27188
megeldlegezés
Lekéti)"tt barrlkbetetek 0 0 70 000 5 741 000
megsziintetes
Osszesen 1871 644 2770 030 2842 171 4718 182
Az adatok ezer forintban értenddck
Kiadisok 2020. évi 2021. évi 2022. évi 2023. évi
aso teljesitett teljesitett teljesitett teljesitett
Személyi juttatasok 37 887 30314 35165 36 766
Muslcaadbial erbeld 8 906 5209 5366 4 605
jarulékok
Dologi kiadasok és
Killsnféle befizetések 134 049 248 942 364 166 320 143
Ellatottak pénzbeli juttatasai 8178 8 441 12 767 12 795




Bgyeb milkddest celu 113 821 120 854 122 825 142 506
kiadasok

Felhalmozasi célu kiadasok 31294 41 152 118 699 8412
Fejlesztési kiadasok 315144 467 623 1010779 677 950
}’Io_sszu.lejaratu hlxtelek, 0 1179 1268 18 863
lizing visszafizetése

Kizpantl, Trinyitdszervl 383 518 392 572 468 361 506 081
tamogatas

Allamhéztartason beliili

megelolegezés 35919 35732 49 132 24 501
visszafizetése

Lekotott Vbankbetetek 0 0 205 000 2 706 000
elhelyezése

Osszesen 1068 716 1352 018 2393 528 4 478 622

A koltségvetési bevételek szerkezetére hatast gyakorolhat az, hogy a koltségvetési
tamogatasok realértéke csdkken €s egyre tobb sajat bevétel megszerzésével szamolunk. A
fejlesztési igények megvaldsitasahoz a meglévd sajat pénzeszkdzok, a bevételi tobblet adhat
fedezetet; tovabba kiilsd, ill. palyazati forrasok bevonasat is tervezziik.

A koltségvetési kiaddsok, a munkaadokat terheld jarulékok és a dologi kiadasok
(minimalbéremelés, rezsikoltségek, palyazatbol megvaldsult beruhazas esetén a fenntartasi
kiadasok) 6sszege varhatoan emelkedni fog az elkovetkezendd idészakban.

A koltségvetés kiadasi oldalat csokkentheti a gazdasadgosabb, megfontoltabb gazdalkodas, az
onkormanyzati épiiletek energetikai korszerisitése.

A bevételek sériilékenysége a turisztikai bevételek, illetve az ehhez k6tddé adobevételeken
keresztiil jelentkezik.

A novekedés lassulas ellentételezéseként 0j, magasabb koltésii turisztikai célcsoportok
vonzasara kell koncentralni a jovobeli fejlesztések tervezésekor.

3.3. A gazdasdgi program anyagi forrdsainak megteremtése
A gazdasigi programban meghatarozottak megvalositasahoz sziikséges anyagi forrasok
biztositasa érdekében az alabbi feladatok rogzithetok:

* Fontosnak tartjuk az egyiittm{ikdéseket, melyhez keressiik azokat a partnereket,
akikkel kozdsen lehet megvaldsitani a célokat. Ezzel kapcsolatosan szoba johetnek
koncesszids megoldasok, illetve kozosségi (crow-funding), vagy kozds (co-
funding) finanszirozasi modellek alkalmazésa.

= Az Onkormanyzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell
keresni olyan addrendszer megteremtésével, mely megfelel a helyi adopolitika
elvarasainak és hatékony eszkoze az Onkormdanyzat sajat forras novelésének.
Kozteherviselés (hatralékok behajtasa, adomoral javitasa) biztositasa.

* Az Onkormanyzat attekinti a meglévd vagyontargyait, azok hasznositasanak
modjat és lehetdségeit, a fenntartasi, lizemeltetési koltségek nagysagat.

= A telepiilés szerkezeti és szabalyozasi tervét a helyi épitési rendelettel
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= A fejlesztéseknél

osszhangban ugy kell végrehajtani, hogy az Onkormanyzati beruhdzasok
megvaldsitasara, partnerszervezetek beruhdzasaira, a gazdasagi, mez6gazdasagi €s
turisztikai vallalkozasok szamara vonzo legyen, de ne sériiljon a természeti értékek
kore és a fenntarthat6 kérnyezeti, szocialis és gazdasagi fejlodés.

» Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott

célkitiizéseket lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil valésitsa meg, illetve hitel
felvételére kizardlag olyan esetben keriiljon sor, amikor az olyan fejlesztést
finansziroz, amely kozvetleniil kitermeli a hitel visszafizetését.

altalanossagban is érvényesiti, hogy azok fenntartasa,
miikodtetése ne eredményezzen tobblet terhet, legalabb onfenntartd legyen.

» A palyazati forrasok figyelése, igénylése és megszervezeése.

3.4. Folyamatban lévo beruhdzdsok, fejlesztések

»Echo” domb megijitasa (bekeriilési koltség brutté 144 mFt):

Tihany egyik latvanyossaga, az ,,Echo” kilaté kormyezetét alkoté Visszhang domb
teljes rehabilitalasa jelentdsen emeli a Balaton ,mindség imdzst”, és hozzdjarul a
turisztikai vonzerd néveléséhez. A projekt tartalma: kilaté kérnyezetének, a Kalvaria
dombnak, és a Garay utca kornyezetének a parkositasa, zoldfeliilet megujitasa és
fejlesztése, légkabelek foldbe helyezése. A 100% TOP plusz forrasbol megvaldsulo
fejlesztés 2025. tavaszan késziil el.

,, Tisztitsuk meg az orszagot II” projekt (bekeriilési koltség brutté 20 mFt):

a rév kornyezetében a Club Tihany épitkezése soran a Tihany, 1843/6 hrsz.-u
ingatlanon, zoldteriileten felhalmozott épitési/bontasi hulladék egy részének
elszallitasa tud megtorténni. A projekt 100 %-os tamogatasi intenzitassal valosul meg
2025. méarciusara.

Szolgalati lakas kialakitasa (bekeriilési koltség brutté S0 mFt):

Az évek ota tiresen 4116 Tihany, Major utca 38. sz. (366 hrsz.) ingatlan teljes felujitasa
(villamos vezetékek, padloburkolas, hdszigetelés, nyildszarocsere, fiitési rendszer
kialakitasa, tetécsere) valosulhat meg a palyazat nyertessége esetén. A tdmogatast a
Balaton Fejlesztési Tandcs dontése esetén kaphatja meg onkorméanyzatunk 60 %-os
tamogatasi intenzitas mellett. A dontésre varhatoan 2025. évben keriil sor, a palyazat
benyujtasra kertilt.

3.5. Hiteltorlesztés

A B C D

1 Megnevezés 2025 2026 2027

Belfoldi felhalmozasi célu hitel alloman

> (felvétel éve 2022., lejarat 2026. év) ’ 59 671936 22171 380 B
TGketorlesztés 37500 000 22171 936 0
Kamattorlesztés 881 500 155 100 0
3 | Pénziigyi lizing 1 637 400 1 637 400 0
Adossdgot keletkezteto iigylet 0sszesen 40018 900 | 23 964 436 0

Az Onkormanyzat hitelallomanya 2026-ban lejar.




4. A gazdasagi program

A Motv. 13. § (1) bekezdése rogziti a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd
kozfeladatok korében ellatandd helyi dnkormanyzati feladatokat. Ilyen feladatok tobbek
kozott:

e telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

o telepiilésiizemeltetés (kdztemetOk kialakitisa és fenntartasa, kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kozutaknak és tartozékainak, kozteriileteknek a kialakitasa,
fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

e kozteriiletek elnevezése;

o egészségiigyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzo szolgaltatasok;
kulturalis szolgaltatas, kiilonosen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa;
szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

e helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

e helyi k6zfoglalkoztatas;

e helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

e sport, ifjusagi tigyek;

e kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

e hulladékgazdalkodas.

Tihany Ko6zség Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a 2025-2029. évekre a kovetkezd
altalanos fejlesztési elképzeléseket hatdrozza meg.

4.1.  Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés

A telepiilésfejlesztés soran az Onkorményzat nagy hangsulyt fektet a kovetkezokre:
e nyilvénossag,
e atgondoltsag,

Fontos, hogy csak olyan fejlesztéseket vallaljon, melyekkel a megval6suld eszkozoket,
programokat a miikddtetés soran is zokkendémentesen finanszirozni tud, valamint azokat a
célkitiizéseket kell kiemelten kezelni, amelyek novelik az 6nkormanyzati vagyon nagysagat,
ill. mértékét.
Fontosnak tartjuk, hogy a telepiilésfejlesztés a telepiilés szdmdra ismert modon, a széles
nyilvanossag biztositasa mellett térténjen, és ennek érdekében a honlapon biztositani kell a
helyet:

e akozérdeki adatoknak,

e a turisztikai kiadvanynak,

e a telepiilés intézményeinek,

e a helyi civil szervezeteknek,

e atelepiilésen megrendezett programoknak.

A telepiilésfejlesztésbe be kell vonni a helyi lakossagot, véllalkozokat, civil szervezeteket.
Elsédleges feladatunk a minél szélesebb korl tajékoztatas és a kiilonbdzd csatorndkon —
lakossagi férumok, fogadoordk, interaktiv forumok - torténd véleménynyilvanitas
biztositasanak megvalodsitasa.

Emellett bevezetjiik a kozdsségi részvételi koltségvetést, melynek keretszabalyait a kdzdsségi
részvételi koltségvetés koncepcidjaban rogzitjikk. Célja, hogy hosszi tava célja, hogylgz



allampolgarok egyre novekvé mértékben tudjanak ellendrzést gyakorolni €s feleldsséget
vallalni a telepiilés dontéseiben. Az Onkormdnyzat nyilvdnos férumon tajékoztatja a
lakossagot a kozdsségi részvételi koltségvetés tervezett folyamatardl, az otletgeneralds €s a
szavazas szabalyairdl és pontos folyamatarol.

Hangstlyozzuk azon &tletek el6térbe helyezését:
e amelyek hosszi tdvon a telepiilés élhetdbbé valasat szolgaljak,
e amelyek a munkahely teremtési feltételek kedvezé alakulaséhoz jarulnak hozza,
e amelyek széles korben szamithatnak a lakossag, valamint az egyéb érintettek
erkdlesi és anyagi tamogatottsagara.

Altalanos telepiilésfejlesztési célok:
e belteriileti jarda, ill. kzut épitése, meglévok folyamatos karbantartasa,
o kozépiiletek allapotanak megfeleld szinvonalon tartasa,
e kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa, karbantartasa,
e csapadékviz-elvezetd rendszer karbantartasa,
e temetd létesitményeinek karbantartasa,
e kirandulé utvonalak korszertisitése, ezen belill az informacids rendszer
modernizalasa
e aszemétgyljtés kialakitasa
e nem hasznositott dnkormanyzati ingatlanok hasznositasa,
e turisztikai jellegii teriiletek fejlesztése

Tihany kozség jelenleg folyamatban 1év6 rendezési terv feliilvizsgalatat a teleptilés széleskorii
nyilvanossaganak bevonasaval hajtja végre. Ez a biztositéka annak, hogy a fejlesztési
tervekbdl azok az elemek valdsuljanak meg, melyek a telepiilés jovojét, hosszi tavi fejlodését
és fejlesztését szolgaljak.
A fenntarthato fejlédés alapvetd elmei:
e térségi kapcsolatok erdsitése,
o atelepiilés fejlesztésének Osszehangoldsa a varmegyei és térségi fejlesztési
elképzelésekkel, munkahelyteremtés,
e idegenforgalmi dvezet fejlesztése (vizpart, kikotok és kornyezete)
az épitészeti arculat, a még meglévo épitészeti értékek megdrzése,
kiemelt helyen szerepel az idegenforgalom, turizmusfejlesztés, kerékparut
halozat bovités,
e anépesség szamanak lehetdség szerinti emelése,
o atelepiilés megtart6 erejének, a telepiilés potencialjanak novelése, ifjusdgmegtarto,
csaladbarat programok kidolgozas és megvalositasa, a szolgaltatasok fejlesztése,
e atermészeti komyezet fejlesztése, a belteriileti zoldfeliletek igényes kialakitasa,
a Balaton adta lehet6sége kiaknazésa,
e akornyezetvédelem, a kornyezetterhelések minimalizélasa, az emberkdzponta
kornyezetszemlélet érvényre juttatdsa, a vidéki életforma népszerusitése.

A telepiilésfejlesztési stratégia aktualizalasaba és a részprogramok kialakitédsdba be kell vonni
a lakossagot, a vallalkozasokat és az Onszervez8dd kozosségeket. A kozds munkabol
kifejl6dé lehetéségek megvaldsitasaba a résztvevdket a lehetd legnagyobb mértékig tervezziik

bevonni.
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Fontos, hogy a palyazat adta lehetdségeket az Onkorményzat minél nagyobb aranyban
kihasznalja. Ennek érdekében jott létre a 100% Onkormanyzati tulajdonban 1évé Tihany
Félsziget Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft., melynek f6 profilja az EU-s és hazai
palyazati forrasok folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatok elkészitése, lebonyolitasa,
az elkésziilt projektek turizmus és gazdasagélénkitd lizemeltetése. A palyazatok
benyujthatosaga érdekében a kiemelt fontossagu fejlesztésekre elére terveket kell késziteni,
mivel a tervezés, valamint az engedélyeztetés iddigényessége miatt az adott palydzatban
megadott hataridé gyakran nem elegendd. A palyazathoz sziikséges az Onerd biztositdsa,
megteremtése.

5.2. Telepiilésiizemeltetés

Az 6nkormanyzat telepiilés ilizemeltetés feladatait kordbban a Falugondnoksag latta el, sajat
alkalmazasban 4116 kozalkalmazottaival, esetenként bevonva az Onkormanyzat tulajdonaban
allé Congeria Telepiilésiizemeltetd Kft. cégnél alkalmazott munkavéllalokat.

Az Onkormanyzat kiemelt feladatanak tekinti a kozteriiletek megfelel$ szinvonalon tartaséra,
igy a feladatok racionalizalasa és optimalizalasa érdekében a Képviselo-testiilet 37/2025.
(II1.13.) szamu 6nkormanyzati hatarozataval 2025. aprilis 01. napjatol kozfeladat-ellatasi €s
tovabbfoglalkoztatasi kotelezettséggel egy iranyitas ala helyezte a telepiilés kozteriileteinek
gondozasaval, karbantartasaval foglalkozé munkavallalokat.

Az atszervezést indokolta, hogy:

e Az Onkormdnyzati tulajdonu tarsasag hatékonyabb, rugalmasabb, piaci szemléletii
menedzsmentet biztosit, mikézben az o©nkormanyzati és a versenyszférai
modellstrukturalt egyiittmiikddését, valamint a kormanyzati és EU forrasok pénziigyi
szempontbol hatékonyabb, szakmai szempontbdl jobb koordinicidval tort€nd
felhasznalasat teheti lehetové.

e Az atszervezést kovetden a Tarsasag vallalhat kiilsé szervezetektdl megbizasokat. igy
lehetdség nyilik az Onkormanyzati forrdsokon tul, egyéb forrdsok bevonaséra,
csokkentve az dnkormanyzat finanszirozasi terheit.

e A versenyszféraban a kiilonbozé foglalkoztatdsi moddok szélesebb korben
alkalmazhatok, mint a kozszféraban. Az id6kozonként eltéré munkaerdigény
véllalkozasi formaban rugalmasabban kezelhetd, a rendelkezésre 4ll6 allomany egy
része sziikség esetén atcsoportosithato a kiilonb6z6 munkateriiletek kozott.

e Egyértelmii felelésségi viszonyok létrehozasa.

e A mikodés racionalizalhatd: az egységes mikodtetéssel megvalosulhat a
kozpontositott beszerzés ezaltal olcsobb beszallitdi arak érhetdk el.

e Az uizleti szemlélet er6sodik.

e A miikddés rugalmassaga no.

e A szamonkérés, monitoring a hatékonysag és koltségoptimalizalds szolgélataba
allithato.

Az Onkormanyzat gondot fordit a kozteriiletek megfelelé szinvonalon tartdsara, ennek
érdekében:
e fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozasara, tisztantartdsara,
viragositaséra,
e atemetd zoldteriiletének rendszeres gondozasara, tisztantartasara,
o figyelmet kell forditani a koztéri épitmények 4llaganak megovasara,
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tisztantartasara,
e kiilteriileti utak, z6ldovezet karbantartasara.

A Képviselo-testiilet fontosnak tartja a kozuthalozat, a kerékparutak, a jarddk, a
csatornahéldzat, a vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna rendszer, a villamos energia, a
gaz, a kozvilagitas, a telefon, az internet, a helyi kabeltelevizié szolgaltatasok megfeleld
biztositasat.

Kiemelt célok:

e Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé utak folyamatos feljitdsa, korszerisitése,
csapadékviz elvezetésének biztositasa,

e A telepiilés szabad strandjainak és a hozza tartozé parkoldknak a karbantartasa,

e A telepiilés kiilteriileti utjainak helyredllitasa, folyamatos karbantartésa,
csapadékviz szakszer(i elvezetésének megoldasa,

o A kozteriiletek gondozésa, tisztantartasa, virdgositisa, Onkormanyzat tulajdonaban
1évo épiiletek allagmegdvasa.

5.5. Egészségiigyi alapellitds, az egészséges életmod

Az Onkormanyzat kotelezé feladata az egészségiigyi alapellatds biztositdsa. A telepiilés
Egészséghazaban kap helyet a haziorvos, a fogorvos, a védénd, a gyogyszertar.

Az épiilet akadadlymentesitett.

A hétvégi és az éjszakai ligyeletet, valamint a betegek szakorvosi ellatasat a balatonfiiredi
Varosi Rendelbintézetben az Orszagos Mentdszolgélat latja el a Balatonfiiredi Tobbceélu
Tarsulassal kotott Tarsulasi Megallapodas keretén beliil.

A Képviseld-testiilet a gazdasagi program idétartama alatt a fenti megoldasok biztositasaval
kivanja ellatni az egészségiigyi alapellatassal kapcsolatos feladatait. Az Egészséghazat
fenntartja és rendszeresen karbantartja, a sziikséges javitasi, potlasi feladatokat elvégzi ill.,
elvégezteti, az eszkdzallomanyt biztositja.

A Képviseld-testiilet az egészséges €letmod kozosségi feltételeinek elsegitése érdekében:

o arra torekszik, hogy a Képviselo-testiilet, a koznevelési intézmények, a civil
szervezetek, a szocidlis- és egészségiigyi ellatast végzd intézmények €s
személyek folyamatosan egyiittmiikddjenek egymassal az egészséges €letmod
feltételeinek javitasa érdekében,

e tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges €letmoddal, az
egészségmeglrzéssel, az iddskoruak probléméjaval, a hatranyos szocidlis
helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagositd, tajékoztatd, segitd
tevékenységre iranyul,

e tovabbra is kovetkezetesen figyelemmel kiséri, hogy a kozépiiletekben,
kozmiivelddési intézményekben dohanyzasra ne keriiljon sor,

e a Civilek hazaban a témaval kapcsolatosan a korabbiakhoz hasonléan rendszeresen
szervez eldadast, tjékoztatast.

5.4. Kulturdlis szolgdltatds, konyvtdri elldtds

A kulturdlis szolgaltatas keretében jelentds szerep harul tobbek kozott a Németh Laszlo
Miivelédési Haz és Konyvtarra. A telepiilésen minden évben jelentds a kulturdlis
rendezvények szama. A Képvisel6-testiilet arra, torekszik, hogy a telepiilés lakosai szamara,
az év 365 napjan elérhetd, kozosség épité programok keriiljenek megszervezésre, helygt



biztositva a népmiivészeti, népzenei kezdeményezéseknek.

A Képvisel6-testiilet ezek mellett torekszik hosszi tava partnerség keretében mas kulturalis
programok bevonzasara és ezeknek a helyi lakossag részére vald biztositdsara, nagyban
tdmaszkodva az id6szaki, turizmus orientdlt rendezvények mellett a helyi altalanos és
zeneiskola és a koré szervez6do programokra. Célja az itt €16, helyi mtivészek bemutatkozasi
lehetdségének biztositasa, helyi gylijtok anyaganak bemutatasa nyitott udvarok, galéridk
programok szervezése altal.

5.5. Szocidlis, gyermekjoléti szolgdltatdasok és elldatdisok
A Képviseld-testiilet fontosnak tartja a szocialis alapellatasok biztositasat, olyan szocidlis halo
megteremtését, amely biztonsagot nyujt a telepiilés lakossaganak.
A telepiilés szocialis biztonsaga és megorzése érdekében a Képviseld-testiilet a szocialis
igazgatéasrdl és a szocialis, valamint gyermekvédelmi elladtasok helyi szabéalyozasarol szo6lo
rendeletét rendszeresen feliilvizsgélja, sziikség esetén aktualizalja.
E rendeletben a jogszabalyban el6irt kotelezd szocidlis ellatdsokon kiviil szamos tdmogatasi
lehetdség keriilt szabalyozasra, amelyek a telepililésen élok problémaira nyujthatnak
segitséget.
I[lyen tdmogatasok:

e telepiilési tamogatas, mely lehet eseti és rendszeres;

e sziiletési tamogatas;

e oktatasi tamogatas;

e temetési tamogatas;

o koztemetés - temetési koltség megtéritése aloli részben, vagy egészben

mentesség;

Az Onkormanyzat az alabbi személyes gondoskodasi formékat a Balatonfiiredi Tobbcéli
Tarsulas altal fenntartott Balatonfiiredi Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozpont altal latja el:

e hazi segitségnynjtas;

e csaladsegités;

e jelzérendszeres hazi segitségnynjtas;

e iddskoruak nappali ellatasa;

o fogyatékosok nappali ellatasa;

e gyermekjoléti szolgaltatas.

Az Onkormanyzat évek 6ta részt vesz a szocidlis tiizifa programban.

A Képviselo-testiilet a szocialis és gyermekjoléti ellatasok biztositasa érdekében tovabbra is
fontosnak tartja:

e ahelyi szabalyozas rendszeres feliilvizsgalatat, mind a magasabb rendii jogszabaly
valtozasa esetén, mid pedig a helyben megjelen6 problémak kezelése
érdekében;

e lehetdségeihez mérten a szocidlis tadmogatasok, ellatdsok fenntartdsat,
kibovitését;

e aszocialis ellatasi igények felmérését;

e aprobléma felmeriilésekor a gyors segitségnyujtas lehetdségének biztositasat.
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5.6. Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazddlkodds, vizkdrelhdritds

A Tihanyi-félszigetért érzett felelésségtudatunk miatt a program id6szak kiemelt eleme a
természetvédelem, a fenntarthaté okologiai megkozelités. Hogy minél kisebb 6kologiai
labnyomot hagyjunk magunk utdn, nemcsak a helybélieknek fontos, de a turistdk szamara is
meghatdrozé vonzerdvel birhat. A kornyezettudatossag olyan elv, mely a mikddeés,
miikodtetés koltségminimalizalast is eredményezi, mikdzben a tudatos desztinaciovalasztok
egyszerii elérését is biztositja. Az épitett és a természeti kornyezetvédelme kozds €rdekiink.
Ezen feladatok megvalositisaiban a Balaton-Felvidéki Nemzeti Park Igazgatésagaval,
valamint a Balatoni Limnoldgiai Kutatdintézet munkatarsai nytjtanak segitséget.

Kiemelt projektként kezeljiik:

e a sziirkemarhatartist, melyet a jovében magyar tarkakat kivanunk kiegésziteni,
tekintettel arra, hogy a teriilet kezelésének a jovoje az allattartdson is mulik.

e aLife40asFOREST Unios projekt keretében folyatott erdokezelést, melynek 1ényege,
hogy az elszegényitett erd6 fajgazdagitasa keriiljon megoldasra és az erdd stabilabba
valjon.

e a gyepek kezelését, mely egyre hatékonyabba valik, mivel az eddig bérleményben
allo foldteriiletek egy része visszakeriilt a Nemzeti Parkhoz.

e a vadgazdalkodast, tekintettel arra, hogy a Tihanyi félsziget egy kiilonleges
vadgazdalkodasi egység. Az elsddleges cél a természetvédelmi érdek érvényesitése.

Ennek érdekében a Képvisel6-testiilet fontos feladatanak tartja:
e a védelmet igényld vagy védelem ald vonandd épitészeti, természeti értékek
attekintését;
e azillegilis szemétlerakok felszamolasat, kialakulasuk megel6zését;
e rendszeres parlagfii irtast.

Az ivoviz ellatas és a szennyvizelvezetés szinte a teljes belteriileten biztositott.

A telepiilésen ezutan kialakult j fejlesztési teriiletek ivoviz ellatasa és szennyviz elvezetése
esetleges palyazati lehetdségek kihasznalasaval és a tulajdonosok osszefogasaval valdsulhat
meg.

A csapadékviz elvezetésére - foleg a csuszasveszélyes teriileteken - kiemelt figyelmet kell
forditani, a meglévé elvezetések karbantartasa kiemelt és fokozott figyelmet igényel.

5.7. Helyi ado, adopolitika

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adépolitika célkitlizések megfogalmazasat, mivel
ez a telepiilés elsédleges bevételi forrasa és jelentdsen befolyasolja a telepiilésen keletkez
sajat bevételeket, illetve hatdssal van a telepiilésen €16k anyagi helyzetére.

A helyi adék esetében az Onkormanyzat Képviselo-testiilete az addztatdst Ggy kivanja
kialakitani, hogy az egy meghatarozott stabilitds, kiszamithatosag mellett az Onkormanyzat
biztos

bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor az ad6zoi kort illetéen méltanyos is legyen. A ciklus
folyaman csak indokolt esetben kivanja emelni a lakossag adoterheit.

15



A helyi ad6ztatas sordn az Onkorményzat Képviselo-testiilete:

e minden évben megvizsgalja a helyi addztatés altal nyqjtott bevételszerzési
lehetdségeket,
e addnemenként meghatarozza az érintett ad6zoi kor nagysagat, a varhatd bevételt,
dont az adorendelet esetleges modositasardl,
e Uj adonemet csak indokolt esetben vezet be,

Az adbdbevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy:
o az addzdk fizetési mordlja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozodik
az adokintlévéségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a
szitkséges ado végrehajtasi szankcidk alkalmazasérol, valamint az intézkedések
alapjan elért eredményekrol,

* az adodalanyok teljes kore addztatasra keriiljon, ennek érdekében tdjékoztatast kér
az addalanyi kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges
adodalanyok €és a vonatkozoé nyilvantartasok egyeztetésének eredményérol,
az addézok tdjékoztatdst kapjanak az adobevételek felhasznalasrél, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az
onkéntes befizetést.

Az egyes adénemek alakuldsat az elmult idGszakra vonatkozéan a kovetkezd tablazat

szemlélteti.
Helyi adobevételek alakuldsa

Adonem

(F-ban) 2020 2021 2022 2023 2024
Epitményadé 136 802 809 | 149532 131 | 150 682 279 | 202 524 623 | 222 309 296
Telekadd 64 854 624 | 61489578 | 57081576 | 106045067 | 111 576 781
Lizgenforgalml 7881319 | 62080018 | 90056865 | 105050379 | 132 133 690
Tpartizési add 100 772329 | 63295 133 | 122325800 | 170 014 078 | 197 982 614
Gépjarmiiadd
bevétel 40% L L 0 0 0
Potlék 744 990 940 731 2002516 | 3476580 | 4269351
Birsag 353 189 1269 203 937 263 3039879 | 1295302
Talajterhelési dij | 550 920 536 004 562 320 343 200 309 600
Osszesen 311 965 499 | 339 142 798 | 423 648 619 | 590 493 806 | 669 876 634

5.8. Idegenforgalom, turizmus
Tihany tekintetében a meghatarozo bevételi forrast mind a lakossag, mind az 6nkormanyzat
szamara az idegenforgalom jelenti. Ezt a tényt mindenképpen figyelembe kell venni a
telepiilés fejlesztési iranyanak meghatarozasakor. A stratégia kulcseleme lesz a megvéltozd
turizmus-fogyasztasi igényekre valo vélasz kialakitdsa, melynek legfébb eszkoze a civil
szervezddés, mely a turisztikai fejlesztésekkel kapcsolatos ,kerekasztal” beszélgetések.
Ennek keretén beliil a turizmus résztvevoi (6nkormanyzat, vallalkozdk, szallasadok, a kultura
és sport képvisel6i, valamint a fogyasztok képviseléi) javaslatokat fogalmaznak meg a
telepiilés jovojére vonatkozoan.
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A turizmus fejlesztése tobblet erdforrasokat igényel, amelyekre megfeleld pénziigyi €s human
erdt biztositunk.

e Fejleszteni kell a telepiilés turisztikai arculatat.

e Létre kell hozni a telepiilés turizmusat segitd egységes online feliiletet, egy
tematikus honlaphoz kapcsolododan.

e Kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket, amelyek turisztikailag kiemelkedd
jelentdséggel birnak, vonzer6t jelentenek.

e A telepiilésen megvaldsitott beruhdzasok kozvetleniil vagy kozvetve bevételt
jelenthetnek a  szobakiadassal  foglalkozok, a  telepiilésen = mikddd
idegenforgalmi, vendéglatd, kereskedelmi vallalkozasok €s az Onkormanyzat
szamara egyarant.

e Az idelatogatd vendégek komfortérzetének fokozasa érdekében elengedhetetlen
a kozteriiletek, kozutak fejlesztése palyazati lehetdségek igénybevételével.

e Az Onkormanyzat honlapjan tovabbra is szerepeltetni kell a turisztikai
lehetdségeket, megjelenési lehetdséget kell biztositani a szobakiadéssal,
idegenforgalommal foglalkozdk szamara.

e A turisztikai szezon meghosszabbitdsa egyedi kulturalis programokkal.

e Szorosan egyiitt kell miikédni a Tihanyi Legenda K6zhasznii Nonprofit Kft-vel a
turisztikai feladatok magas szinvonalu ellatasa érdekében.

5.9. Sport, ifjusdgi iigyek

Telepiilésiink természeti adottsgainak és turisztikailag kiemelt szerepének kdszdnhetSen
rendszeresen helyszint biztosit szamos orszagos és nemzetkozi sportrendezvénynek.

A Képvisel6-testiilet a helyi sport, és ifjusagi ligyekkel kapcsolatos feladatait az iskola, az
6voda, a Németh Laszl6 Miivelddési Haz és Konyvtar és az egyesiiletek kozremiikodésével
oldja meg.

Rendszeresen megszervezésre keriilnek kiilonb6z6 kirandulasok, tarak, programok.

Az Onkorményzat a helyi sport és ifjusagi tigyekkel kapcsolatos feladatainak ellatdsa
érdekében tovabbra is tdmogatni kivanja a megrendezésre keriild programokat,
rendezvényeket.

A meglévd kerékparutak fenntartdsa, esetleges nyomvonal bévitésének lehetdségei kiemelt
prioritast élveznek az Onkormanyzat elképzelései kozott, hiszen a kerékpéros turizmus
folyamatos novekedést mutat.

A vizi sportok tdmogatasa érdekében lehetdséget biztosit az eszkdzok hasznalatat elosegitd
technikai hattér kiépitésére, Tihany kornyezeti adottsagainak figyelembe vételével.

5.10. Kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsdgdnak biztositdsaban
A kozség teriiletén a kozbiztonsdg megfelelének mondhatd. Az esetleges problémak
rendszerint a nyari iddszakban jelentkeznek, amikor a telepiilésen tartdzkodok szama
(idiilstulajdonosok, turistak, atmend forgalom) jelentdsen megnd.
Az Onkormanyzat a helyi kozbiztonsagi feladatok ellatasa, illetve szinvonaldnak javitdsa
érdekében:
e tamogatja a kozbiztonsag novelését segitd programok, tajékoztatok szervezését,
ilyen programok tartasat kezdeményezi a rendvédelmi szerveknél,
e javaslatokat, észrevételeket tesz a rend6rség helyi munkdjanak hatékonyabba
tételére,

17



e felhivja a rend6rség figyelmét a tudomasara jutott, kozbiztonsagot veszélyeztetd
korilményekre,

e a polgarmester és a korzeti megbizott rendszeresen egyeztet az esetlegesen
felmeriil problémak, vagy a megel6zés érdekében és biztositja a korzeti megbizott
folyamatos kapcsolattartasat a helybéliekkel,

e prioritast képeznek a biztonsagos kozlekedés feltételeinek javitdsa, ezen beliil 0j
gyalogos-atkel6helyek kialakitasa, sebességkorlatozé tablak kihelyezése,

5.11. Hulladékgazddlkodds
A telepiilésen a lakossagi hulladék elszallitas heti rendszerességgel biztositott, a szelektiv
hulladékgytijté hely a falugondnoksag teriiletén keriilt kialakitasra, évente egy alkalommal
ingyenes lomtalanitasi akciot szervez a szolgaltato.
Az Onkorméanyzat hulladékgazdalkodasi feladatainak ellatdsa érdekében a Képviseld-testiilet
tovabbra is fontosnak tartja:
e a lakossag tajékoztatasat, tudatformaldsat, kornyezeti nevelésének fokozasat;
a szelektiv hulladékgytijtés fenntartasat, tovabbi népszeriisitését;
e a hulladékszolgaltatasi szerz6déssel még nem rendelkezé tulajdonosok
szankcionaldsat a szolgaltatas miel6bbi igénybevétele érdekében.

5.12. Kozigazgatds
Az Onkormanyzat 2013. januar 1. napjatdl a kozigazgatasi feladatait a Tihanyi Kozos
Onkorméanyzati Hivatalon (a tovabbiakban: Kozds Hivatal) keresztiil latja el. A Ko6zos
Hivatalhoz tartozé telepiilések: Tihany (mint székhely telepiilés), Asz6fé, Orvényes,
Balatonakali, Balatonudvari. Az Onkormanyzat a K&z6s Hivatal fenntartasahoz az allami
tdmogatas mellett forrast rendel, a szolgaltatas szinvonalon tartasa érdekében.
A megfelel6 szinvonal megtartasa érdekében sziikséges:

e az ligyfélbarat 5Snkormanyzati szolgaltatd tevékenység fenntartasa a kozségben;

e akozigazgatas targyi feltételeinek javitasa.

5.13 Munkahelyteremtés feltételeinek elosegitése

Az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok és helyiségek bérletérdl, az elidegenitésiikre
vonatkoz6 szabalyokrdl, valamint a lakbérek mértékérdl szolo 5/2025. (I1.28.) szamu
onkormanyzati rendelet lehetséget ad a telepiilésen ingatlannal nem rendelkezé munkavallalok
részére a lakhatasi feltételek biztositdsdra. Ennek koszonhetéen a telepiilés munkaaddi a
munkavallalok részére kedvezobb feltételekkel tudjak kinalni meghirdetett poziciodikat.
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5. Tervezett beruhazasok, fejlesztése
Az Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2025-2029. évi idészakban az alabbi beruhazasokat,
fejlesztéseket szeretné megvaldsitani: (4 szdmozds nem jelent fontossdgi sorrendet!)

1. Tajrendezés, torténeti levendula iiltetvények visszatelepitése, 6kosport helyszinek
létrehozasa:

A félszigeten 6shonos levendulatelepek részben elpusztultak, ezek rehabilitacidja jelentds
kornyezeti fejlodést okoz, hozzdjarul a koérnyezettudatossdg novekedéséhez, a helyi
feldolgozoipar alapanyag ellatdsanak biztositdsahoz. A sériilt taji elemek helyredllitsa, a
tandsvények, remetebarlangok felujitdsa noveli a lakossdg identitasat, a helyben tartd
képességet, boviti a programkindlatot. A tandsvények, kerékparos pihendk €s a lovasturizmus
helyszineinek létrehozdsa az ©ko- és kulturdlis félsziget imézshoz tartozé mindségi
beruhazas.

2. A kozteriileteken létesitett nyilvanos WC-k szamanak novelését, meglévé nyilvanos
WC felujitasa

A telepiilés turisztikai leterheltsége indokoltta teszi a nyilvanos WC-k szaménak novelését a

meglévd szolgaltatasi helyszinek felgjitasa mellett figyelembe éve az EU iranyelvekben

rogzitett akadalymentesitési kovetelményekre. Ezzel nem csak a szolgaltatds szinvonaldnak

emelését érjiik el, hanem 4ltala az 6nkormanyzat tobbletbevételhez jut.

3. A telepiilés parkolasi infrastruktirajianak modernizalisa

A telepiilésen athaladd és a telepilésre érkezd gépjarmiivek szdma az utdbbi években
jelentésen megndvekedett. Az Gjabb parkoldhelyek biztositasa mellett sziikségessé valik a
meglévo parkolési rendszer Gjragondolésa, atszervezése, a szolgaltatds mindségének javitasa
érdekében. Célunk olyan rendszer kialakitasa, mely hatékonyan szolgilja a szolgaltatas
igénybevételének lehetdségét €s ellendrzését, amely piacképes bevételi forrast biztosit a
telepiilésnek.

4. Kozosségi rendezvényhelyszin létesitése

Fontosnak tartjuk a telepiilésen ¢€lok kulturdlis kozosségének tadmogatdsat, melyhez
elengedhetetlen egy olyan helyszin biztositasa, ahol az dsszetartozas, a szocidlis kapcsolatok
apolasa biztositott. Ezzel tért kivanunk biztositani a helyi kezdeményezésekhez, amely a
telepiilésen €16k generaciok talalkozasat is biztositja.

5. ,365 nap Tihanyban” idegenforgalmi program kidolgozasa

A szezonon tali idészak vonzerdinek, szolgaltatdsainak, marketingjének alakitasaval,
fejlesztésével, a szezonon kiviili idészak kozéppontba keriilésével a régiora iranyulé figyelem
jelentésen novelheté és folyamatosan fenntarthaté. A turisztikai piacképesség novelése
érdekében egyre inkabb elvards a turizmusgazdasag integralt tervezésére, a kidolgozott
koncepciok, stratégiak folyamatos tovabbfejlesztése. Ennek keretén beliil kidolgozasra kertilt
a ,,365 nap Tihanyban” turisztikai koncepcid, melynek egyik {6 elemeiként - a turisztikai
szezonon kiviili id6észak meghosszabbitasa érdekében - az egészség- és Okoturizmus
hatdrozzuk meg.

6. Miiemlékvédett épiiletek hasznositasara vonatkoz6 koncepcio kidolgozasa
Miemlékvédelem alatt allo épiileteink fennmaradasanak, eszmei €s gazdasagi feltételeinek



biztositasa kozos feladatunk. Szamolni kell a folyamatos és elkeriilhetetlen rongalédassal
(kornyezetszennyezés, épiiletet ért kordbbi terhelés, kopds, paralecsapddas), amelyek
veszélyeztetik az épiiletek fennmaradasat. Ezért a telepiilés feladatai kozé kell, hogy tartozzon
épiileteink restauraldsa, korszerli miemlékvédelmi modszerekkel torténd allagromlas
lelassitasa.

Miuemlékvédelem alatt 4ll6 épiileteink részben hatosagi feladat 4ltal, a feladatok
szabalyozaséaval az épiilet haszndlatdnak megallapitasaval és ellenérzésével, esetleges javitasi
munkak elrendelésével, a kivitelezés feliigyeletével a Hivatal munkatarsaira helyez a jévOben
szélesebb kori feladatot.

7. Sajkodi ut feldjitasa

Tihany Kozség Onkorményzata két éve kapta meg tulajdonba a 71. szamu féutrél a sajkodi
telepiilésrészre bevezetd koziti szakaszt, melynek allapota jelentds felujitdst igényel. A
telepiilésrész infrastrukturajanak fejlesztése, valamint a lakossag €s a teriiletre latogatok
kozlekedésbiztonsaga érdekében a palydzati lehetéségek megnyildsaval utburkolati cserét
kivanunk végrehajtani.

6. Osszefoglalé
A fenti gazdasagi program alapvetd célja az, hogy a tervezett idoszakra a lehetséges
gazdasagi-pénziigyi forrdsokat prognosztizalja és a telepiilés fejlédésének szolgalataba allitsa.
Mindezek alapjan tartalmazza:
e az atgondolt human eréforras gazdalkodas,
e a lakossaggal, kistérségi €s régids intézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel,
onszervez6dd kozosségekkel vald folyamatos egyiittmiikodés,
e a magas szakmai szinvonalon miikodé Onkorményzati intézményrendszer
mikddtetésével.

Az Onkormanyzat gazdasagi programja a palyazatok ismeretében folyamatosan médosulhat,
mert a fejlesztéshez e forrasok megszerzése nélkiilozhetetlen.

Tihany, 2025. mércius 24.

Kotél Balazs
polgarmester
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