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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az elbterjesztés targyat képezo éves beszdmolo a Visszhang Ovoda és Bélcséde 2025-2026.
nevelési évének miikodését, eredményeit €s ellenérzési tapasztalatait foglalja 6ssze, melynek
jogszabalyi hatterét a:

— anemzeti kéznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény,

— apedagogusok Uj életpalyajardl szol6 2023. évi LIL. torvény,
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— a pedagogusok 1j életpalyajardl szolo 2023. évi LIL torvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet,
— apedagégusok teljesitményértékelésérol szol6 18/2024. (IV.4.) BM rendelet,
— a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet
biztositja.

A Visszhang Ovoda és Bolcséde az Onkormanyzat $nalloan miikodo koltségvetési szerve 2023.
augusztus 1. napjatol. Tekintettel arra, hogy az intézmény kotelezé onkormanyzati feladatot lat
el és kozpénzbdl torténik a fenntartdsa, torvényi eléiras, hogy tevékenységérdl rendszeresen
beszamoljon a fenntarté 6nkorményzatnak.

A kozneveléssel kapcsolatos egyes torvények modositasarol szolo 2026. évi XLVIL torvény
értelmében a 2026/2027. nevelési €vtol
., A neveldtestiilet
a) a pedagdgiai program elfogaddsdrol,
b) az SZMSZ elfogaddsdrol,
¢) a nevelési-oktatdsi intézmény éves munkatervének elfogaddsdrdl,
d) a nevelési-oktatdsi intézmény munkdjat dtfogé elemzések, értékelések, beszdmolok
elfogadasardl,
e) a pedagégus-tovabbképzési intézményi program elfogaddsardl,
/) a nevel6testiilet képviseletében eljdré pedagégus kivalaszidsdrdl,
g) a hdzirend elfogaddsdrol,
h) a tanuldk magasabb évfolyamba lépésének megdllapitdsdrdl, a tanuldok
osztdlyozovizsgdra bocsatdsarol,
i) a tanulok fegyelmi iigyeiben,
J) az igazgatdi pdlydzathoz készitett vezetdi programmal Osszefiiggd szakmai vélemény
tartalmadrol,
k) jogszabdlyban meghatdrozott mas ugyekben
dont.”
A fenntarté , jovdhagyja a koznevelési intézmény pedagdgus-tovabbképzési intézményi
programyjat, tantdrgyfelosztdsdt, és az e torvényben meghatdrozott moédon egyetértési jogot
gyakorol az intézmény SZMSZ-e, pedagdgiai programja, éves munkaterve tekintetében,”

Fenti felhatalmazéas alapjan a Visszhang Ovoda és Bolcséde féigazgatdja benyujtotta a
2025/2026. nevelési évrél szol6 beszamolojat.

A beszamol6 rogziti az intézmény profiljat és gyermeklétszamat. Hangsulyozza, hogy az
6vodai pedagogiai munka mindhdrom Ovodai csoportban eredményes volt, fejlodésik
szamszakilag mérhet6.

Kiemeli, hogy a bolcsddei szakmai munka eredményességét jelentdsen befolyésolta a személyi
allandosag hianya és a folyamatosan valtozoé csoportdsszetétel.

Rogziti, hogy a 2025/2026. nevelési év legfontosabb szervezeti tanulsiga a bdlcsdde és 6voda
kozotti atmenet irasos protokolljanak hidnya. Az atlépési dontések szakmailag megalapozottak
voltak, se az el6készités és a bucstizas intézményi rendje nem volt szabalyozott.
Kihangsulyozza, hogy a sziiléi elégedettség magas, a dolgozdi elégedettség erds vezetdi €s
egytittmiikddési alapokat tiikroz.

Rogziti, hogy a 2026/2027. nevelési évben nem indokolt a programok szamanak novelése,
azonban fontosnak tartjdk a meglévd munka mindségének védelmét a kiszamithatobb
kommunikacié, tudatosabb csoportidd-védelem, egységes mérési rendszer, formalizalt jo
gyakorlatok segitségével.

Kérjilk a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.



_ Hatarozati javaslat
Tihany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
... /2026.(IX.17.) hatarozata

Tihany Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a féigazgaté eléterjesztésében
megtargyalta a Visszhang Ovoda és Bolcséde 2025/2026. nevelési évrél sz616 beszamolojat
és az alabbi hatarozatot hozza:

Tihany K6zség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete a Visszhang Ovoda és Bolesode
2025/2026. 6vodai nevelési évének munkdjarél szolo beszamoléjat megismerte,
megtargyalta és elfogadja.

Hatarido: 2026. szeptember 30.
Felelos: foigazgato

Tihany, 2026. szeptember 8.

<
/____/-)
<~ _Kotél Balazs.
" ‘polgarmiester )

Az elbterjesztés torvényes!
=

/Jﬁ’ics Tamas - &~
jegyzd [ L




Visszhang Ovoda és Boleséde « 8237 Tihany, Aranyhdz u.9. «
www.visszhangovoda.hu « visszhangovoda@tihany.hu
« +36 30 2409228; +36 30 7497160

lkt. sz.: 196/2026

Targy: Intézményi dokumentumok
benyujtasa
Tihany Kézség Onkormanyzata

Képvisel6testiilet részére
Tisztelt Képviselé-testiilet!

EzGton benyljtom a Visszhang Ovoda és Bélcséde 2025/2026. nevelési évrdl szold év végi
beszamoléjat, a 2026/2027. nevelési év éves munkatervét, valamint az intézmény mdédositott
Szervezeti és M(kédési Szabalyzatat (SZMSZ).

A 2026. évi XLVII. torvény 2026. augusztus 20-an hatalyba [épett rendelkezései modositottak a
legitimacios rendet. Az Nkt. 25. § (1), 27. § (3) és 70. § (2) alapjan az SZMSZ-t, az éves
munkatervet és az intézmény munkajat atfogé beszamolét a nevelétestiilet fogadja el.

Az SZMSZ és az éves munkaterv tekintetében a fenntartd mar nem altalénos jévahagyasi jogot
gyakorol. Az Nkt. 83. § (2) g) pontja alapjan egyetértése csak azokhoz a rendelkezésekhez
szilkséges, amelyekbdl a fenntartdra tobbletkotelezettség harul; az egyetértést a felterjesztéstsl
szamitott harminc napon beliil adja meg [Nkt. 85. § (1a)].

A fenntartéi jovahagyas nem sziinik meg, csak megosztotta valik. A Visszhang Ovoda és
Bélcsdde tdbbcéli intézmény, ezért az egységes SZMSZ-re egyszerre két agazati térvény
vonatkozik, eltéré fenntartoi jogkorrel.

A beszamol6 esetében az Nkt. 70. § (2) d) pontja a neveldtestiilet elfogadasi jogat visszaallitotta,
ugyanakkor az Nkt. 83. § (2) j) pontja alapjan a fenntarté tovabbra is dént az intézmény munkajat

atfogd beszamold elfogadasardl.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testilletet, hogy a 2025/2026. nevelési évrél szolé beszamoldt fogadja
el. A 2026/2027. nevelési év éves munkatervét és a médositott SZMSZ-t megkiildém; amennyiben
azok fenntartdra tobbletkotelezettséget haritd rendelkezést tartalmaznak, kérem a fenntartéi

egyetértés megadasat ovoda esetében, bolcséde esetében a jévahagyast.

Tihany, 2026. szeptember 3.
Tisztelettel:




VISSZHAWG

Ovoda és Bolcséde
TIHANY

EV VEGI BESZAMOLO

a 2025/2026. nevelési évrol

Visszhang Ovoda és Bélcséde

Késziilt a nevel6testiilet és Tihany Kézség Onkormanyzata mint fenntarté részére

Készitette: Leidiné Szabé Judit, féigazgato
Tihany, 2026. augusztus 31.

MI segitségével szerkesztve
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LEGITIMACIOS LAP

a 2025/2026. nevelési évrél szdl6 év végi beszamolohoz

1. A dokumentum elkészitése
A dokumentum megnevezése Ev végi beszamolé a 2025/2026. nevelési évrdl
Készitette Leidiné Szabd Judit féigazgatod

rz. Neveldtestiileti elfogadas
A Visszhang Ovoda és Bélcsdde neveldtestilete 8 f6bdol all: 7 ovodapedagogus és 1 felséfoku

kisgyermeknevelS. A neveldtestilet 2026. augusztus 31-én a beszamolét megtargyalta, és a nemzeti
kéznevelésrél szold 2011. évi CXC. térveny 70. § (2) bekezdés d) pontja alapjan egyhangtilag elfogadta.
Szavazas eredménye: 8 igen, 0 nem, 0 tartézkodas.

Hatarozat szama: 184/2026. (VII1.31.)

3. A bdlcsédei intézményegység szakalkalmazotti értekezletének elfogadasa
A bélcsddei intézményegység szakalkalmazotti értekezlete az Nkt. 70. § (6) bekezdésére figyelemmel a

2025/2026. nevelési évrél szol6 bolcsédei beszamolorészt megtargyalta és elfogadta.
Az elfogadas id6pontja: 2026. augusztus 31.
Dontés / jegyzékdnyvi hivatkozas: 184/2026. (VII1.31.)

4. Fenntartéi elfogadas
A féigazgaté a beszamolét Tihany Kézség Onkorményzata mint fenntart6 részere megkiildte.

Tihany Kézség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete az Nkt. 83. § (2) bekezdés j) pontja alapjan a
2025/2026. nevelési évrdl szOI0 beszAmMOIOt ...ccicvciciirmiriiinniiesiiennesiciscnssseecnaane szamu hatarozataval
elfogadta.

Tihany, 2026. augusztus 31.
ok Qe Eriea

jegyzékonyv-hitelesitd
nevelbtestilet

fenntartd képviseletében

nae

Legitimacios lap | Ev végi beszameld 2025/2026
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1. A beszamol¢ alapja és célja

A beszamolé célja a 2025/2026. nevelési év szakmai, szervezési és miikodési tapasztalatainak
Osszegzése, az éves munkaterv teljestlésének értékelése, valamint a 2026/2027. nevelési év
tervezésének megalapozasa. A dokumentum a nevel6testilet és a fenntartd6 szamara egyarant
attekintheté formaban mutatia be az eredményeket, a fejlesztendd terileteket és a vezetdi
intézkedéseket.

« a 2025/2026. nevelési év éves munkaterve;

+ a Suni, Katica és Méhecske oOvodai csoport, valamint a Csibe bdlcsédei csoport év végi

beszamolodinak vezet6i 6sszegzése és a gyermeki fejlédés mérési eredményei;
» a 2025/2026. nevelési év szil6i elégedettségmérésének dsszesitett eredményei;
« a 2025/2026. nevelési év dolgozoi elégedettségmérésének dsszesitett eredmeényei;

« a nevelési év soran rendelkezésre bocsatott vezetdi adatok.

2. Vezet6i O0sszegzés

1. Az 6vodai pedagdgiai munka eredményes volt: mindharom 6vodai csoportban mérhet6 fejlédés
tortént. Az azonos gyermekekre szamitott éves atlagos fejlédés a Siini csoportban +5,1, a Katica
csoportban +1,5, a Méhecske csoportban +3,2 szazalékpont.

2. Az intézmény kovetkezd nevelési évének elsé szamu pedagogiai fejlesztési terllete az
6nszabalyozas, énkontroll, kudarctiirés és konfliktuskezelés. Ezt a csoportbeszamolok, a merési
eredmények és a dolgozai kérddiv is egymastol figgetleniil megerdsitik.

3. A finommotorika és grafomotorika célzott fejlesztése kulénésen a kévetkezd évben iskolaba
készulé korosztalynal szikséges. A Katica csoport Il. félévi finommozgéas-eredménye 64,4%,
mikézben a csoportatlag 82,9%.

4. A bolcsédei szakmai munka eredményességét jelentésen befolyasolta a személyi allandésag
hianya és a folyamatosan valtoz6 csoportdsszetétel.

5. Az év egyik legfontosabb szervezeti tanulsaga a bolcséde és dévoda koézétti atmenet irasos
protokolljanak hianya. Az atlépési dontések szakmailag megalapozottak voltak, de az elékészités
és a blcsuzas intézményi rendje nem volt szabalyozott.

6. A szuléi elégedettség magas. Az iskolaba tavozé gyermekek csaladjai kézul a valaszadok
mindharom kiemelt kérdésre 5,00 atlagot adtak. A maradd gyermekek csaladjainal az altalanos
elégedettség 4,50, az ajanlasi hajlandésag 4,57, a gyermek pozitiv fejlédésének megitélése 4,69

volt.

Ev végi beszamol6 2025/2026. nevelési év Oldal 4
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VISSZHAWG
Gvoda ss Bolessde

7. A dolgozoi elégedettség erds vezetdi és egylttmiikodési alapokat mutat. A vezetd tervezd, iranyitd
és végrehajté munkajanak atlaga 4,83; ugyanakkor a programterhelés fenntarthatésaga 3,50, a
programszervezési feladatmegosztas 3,64 lett.

8. A kovetkezd nevelési évben nem Uj programok szamanak névelése indokolt, hanem a meglévé
szakmai munka mindségének védelme: kevesebb parhuzamos feladat, kiszamithatobb
kommunikacié, tudatosabb csoportid6-védelem, egységesebb mérési rendszer és formalizalt jo

gyakorlatok.

3. A nevelési év f6 adatai

Az éves munkatervben az intézmény 75 évodai és 14 bdlcsddei féréhellyel, 3 6vodai és 1 bélcsddei

csoporttal szerepel.

Munkaterv / kiindulo

Mutato G Ev végi adat

Ovodai féréhely 75 f6 75 f6
Bolcsbédei féréhely 14 16 14 16
Ovodai csoportok szama 3 3

Bolcsddei csoportok szama 1 1

Ovodai gyermeklétszam 2025. szeptember 1. 65 f6 71 f6
Ovodai gyermeklétszam 2026. majus 31. 71 f6 71 f6
Iskolaba tavozé gyermekek szama —_ 15 f6

Tovabbi egy nevelési évig 6vodaban marado

— 9 f6
nagycsoportosok
Bolcsbdei tényleges nyitd létszam — 116
Bolcsédei tényleges zard létszam — 11 6

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 5
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3.1. Személyi feltételek

A munkaterv szerint az 6vodai feladatellatast 6 6vodapedagdgus, 3 Ovodai dajka, 1 pedagodgiai
asszisztens és 1 konyhai feladatokat is ellatdé dajka, a bolcsédei ellatast 2 majd 3 kisgyermekneveld
és 1 bolcsédei dajka biztositotta, a féigazgaté mellett.

Ev kozbeni személyi valtozasok: GYES-rél visszatéré kisgyermekneveld, a helyettesits
kisgyermeknevel6 tovabb foglalkoztatasa.

2026. augusztus 31-i tényleges alkalmazotti Iétszam: 16 f6

3.2. Targyi, miikodési és gazdalkodasi feltételek

A nevelési év jelentésebb beszerzései, fejlesztései: A beszerzések tervezése a mindennapi
munkahoz sziikséges eszkozoket tartalmazta. Nevelbtestillet részére felnétt székek |, 6ltéz6szekrény,
irattari polcrendszer és a csoportszobaba szényegek beszerzése volt.

A bolcsédében a mozgaskorlatozott gyermek részére betervezett jaras segité eszkéz nem kerdlt
megvételre, mert a Balatonfiiredi Pedagdgiai Szakszolgalattol bérleti szerz6dés utjan, téritésmentesen
jutottunk hozza a hasznalat idejére.

Karbantartasi, felGjitasi feladatok és eredményeik: A karbantartasi munkalatokat sajat erébdl
oldottuk meg, a fa feluletek mazolasat, a homokcserét 6vodaban és a bélcsédében.

Munkavédelmi, tlizvédelmi ellenérzések rovid Osszegzése: Kiilsé hatdésagi munkavédelmi és
tizvédelmi ellen6rzés a nevelési évben nem tortént. A Balatonalarm Kft.-vel koétdtt szerzédés
felulvizsgalatara sziikség van, melyet mar jeleztem a beruhazas felé, mivel az intézmény telephelyén
nem rendelkezik karbantartdsi szerzédéssel. A tlizjelzd folyamatos meghibasodasa karbantartast
igényel, melyet eddig jegyzékényvekkel nem igazoltak. A felligyelettel megbizott szerz6dott fél
kommunikacié elmulasztasa miatt, helytelen lemondasi sorrend keriilt a katasztréfavédelemhez. A

téves kiszallas koltsége viszont intézményiinket terheli.

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 6
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4. Az éves munkaterv kiemelt feladatainak teljesiilése

Munkatervi tertlet

Ev végi értékelés

Minosités

A csoportbeszamolok alapjan a természetkozeli,

élménypedagdgiai munka erésédott. A Suni csoport

Kérnyezeti nevelés, helyi erdépedagdgiai gyakorlata intézményi j6 gyakorlatta Részben
természeti értékek fejleszthets. A Zold Ovoda palyazat tényleges megvaldsult
benyujtasa 2026.szeptember 1 és szeptember 30 kdzo6tt
valésul meg, a 3 nevelési év feltétele miatt.
P 0 ] A digitalis dokumentalas miikédik, de a mérési
Digitalis adminisztracio, . ] . i i i i
e Osszesitdben képlethiba, hianyzé adatok és eltérd Részben
oViKRETA, mérés- . . . :
ari it gyermeki kérbdl szamitott félévi atlagok jelentek meg. A | megvalésult
értékelés
rendszer adatmin&ségi kontrollja fejlesztend®é.
A TER-ciklus a nevelési év elején megkezdédétt, az
e . . Jogszabaly
egyeéni teljesitménycélok meghatarozasa megtortent. A I
valtozas
Teljesitményértékelési 2026. évi XXVI. térvény 1. §-aval beiktatott Puétv. st
g miatt nem
rendszer (TER) 163/A. § alapjan azonban a 2025/2026. nevelési évre -
erd
vonatkozo teljesitményértékelést a munkaltato nem .
lezarasra
folytatja le.
A digitalis csatornak rendelkezésre alltak, ugyanakkor a
szlil6i és dolgozoi elégedettségmérés is korabbi,
) o egységesebb és kiszamithatébb tajékoztatast igényel, Részben
Online kommunikacio . L o
valamint annak felllvizsgalatat, hogy a kommunikacio megvaldsult
vagy az érdektelenség az oka a kevés szamlu
kitoltésnek a szulék részérél.
A szakmai szemlélet megmaradt, de a tartés és
Bolcsédei személyre ismétlédo tavollétek, valamint a csoport folyamatos Részben
szabott nevelés-gondozas | valtozasa korlatozta a tervezett szakmai munka megvaldsult
kibontakozasat.
Ev végi beszamols 2025/2026. nevelési év Oldal 7
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Ev védi értékelés

Mindsités

Az egyedi atlépési dontések megalapozottak voltak, de SE s
észben
Bolcs6de—6voda atmenet | az atvevd csoport felkészitése és a blcslizas nem volt .
. . . megvalosult
egységesen szervezett; irdsos protokoll nem késziilt.
A helyi konyvtarral k6zésen KényvNyomozé 6vodai
i ) o programot inditottunk, sikeressége kilén pontban
PEM fejlesztési javaslatok: L L .
» i talalhato. Két intézményi szintre emelhetd jo gyakorlat Részben
j6 gyakorlatok, kiemelt o B . . .
o azonosithato: erdépedagogia és kerékparos megvalosult
feladatok, ellendrzés L . _ )
mozgasfejlesztés. Irasos kidolgozasuk és megosztasuk
a kovetkezd nevelési év feladata.
AT A csoportbeszamol6k szerint a szakmai szandék
Szabad jaték és L Részben
. L érvényesilt, ugyanakkor a programok stirisége tébb .
differencialas védelme . S megvalodsult
esetben elvette a csoport sajat tervezett idejét.

A tervezett nevelés nélkiili munkanapok tényleges megvaldsulasa és témai:

2026. Marcius 28.
2026. Aprilis 22.
2026. Janius 02.
2026. Augusztus 31.

Sl

Esetmegbeszélések, kovetkezd idészak részletes tervezése

Ligy tedd ra!” intézményi képzés
Pedagogus Nap

Evértékeld és évnyitd értekezlet

A tervezett hospitalasokbdl / belsé ellenérzésekbdl ténylegesen megvaldsult alkalmak szama:

Az éves munkatervben meghatarozottak szerint valamennyi hospitalas megvalosult, mindegyiket

esetmegbeszélés és értékelés zarta.

5. Az 6vodai pedagodgiai munka eredményessége

A harom o6vodai csoport teljesitette az év eleji f6 célkitlizéseit, és mindharom csoportban mérhetd

fejlédés tortént. A mérési eredmények értelmezésekor kizardlag azonos gyermekek I. és Il. felévi

adatai hasonlithatok 6ssze. A csoportok egymassal nem rangsorolhaték, mert a korcsoportok eltéré

maximalis pontszamokkal dolgoznak.

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év
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vis
ok

......

Ertékelt

I. felevi atlag Il. félévi atlag Valtozas
gyermek
Sini (34 évesek) 63,1% 68,3% +5,1 szazalékpont 19 f6
Katica (4-5 évesek) 81,4% 82,9% +1,5 szazalékpont 2116

Méhecske (5—6

90,1% 93,3% +3,2 szazalékpont 24 f6
évesek)

5.1. Intézményi szint( pedagdgiai erésségek

« A Suni csoportban a beszoktatas és az alapszokasok kialakitasa mellett jelentds fejlédés tortént,
kilondésen a vizuomotoros mozgas (+11,1 szazalékpont) és a beszédprodukcio (+8,4
szazalékpont) terén.

+ A Katica csoportban két korabban kiillén mikddé gyermekkdzosségbél stabilabb csoportkohézid
alakult ki. A kerékparos mozgasfejlesztés olyan jol miikodd gyakorlatként jelent meg, amely a
mozgaskoordinacid, egyensuly, szabalykévetés és 6nbizalom fejlesztését egyszerre szolgalta.

+ A Méhecske csoportban célzott finommotorikai tevékenységekkel a finommozgas eredménye
78,3%-r0l 86,1%-ra nétt. Az iskola-elokészités szakmai alapjai erések.

« A csoportbeszamolokban tébb olyan pedagdgiai eszkéz jelenik meg, amely intézményi
tudasmegosztasra alkalmas: erdépedagogia, dramajaték, érzelmi nevelési modszerek,

matematikai projekt, kerékparos mozgasfejlesztés.

5.2. Kiemelt fejlesztendd teriiletek

« Onszabalyozas, énkontroll, kudarctiirés és konfliktuskezelés. A Siini csoport Il. félévi eredménye
60,0%, a Katica csoporté 72,7%. A Méhecske csoport magas mérési értéke mellett a széveges
beszamol6 tovabbra is kudarctiirési és tarsas problémakat jelez.

» Finommotorika és grafomotorika. A Katica csoport 64,4%-0s eredménye jelentésen elmarad sajat
82,9%-0s csoportatlagatol; a kovetkezd nevelési évben ez az iskolara készulé korosztaly.

- Beszédfegyelem és egymasra figyelés. A csoportokban a beszédkedv erds, a kivaras és a masik
meghallgatasa fejlesztendo.

» Beszédészlelés és beszédmegértés. A Siini csoporthdl GMP-vizsgalatra kiildétt gyermekek nem
értek el kritikus eredményt, ugyanakkor az életkori elvaras alatt teljesitettek; ezért a logopédiai

ellatas iranti igény névekedése varhato.

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 9
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5.3. A mérési rendszer fejlesztési sziikséglete

A mérési dokumentaciéban az év soran adatmindségi hibak jelentek meg: egy képlethiba, hianyzé
pontszamok, egy teljesen hianyzé mérés, valamint olyan félévi adatsor, amely nullakkal torzithatja az
dsszehasonlitast. A vezetdi beszamoléban ezért a javitott, azonos gyermeki kérre szamitott adatokat
kell hasznalni. A kdvetkezd évben indokolt a képletek zarolasa, a hianyzé adat kilon jeldlése és az

automatikusan azonos gyermekekre szamitott félévi 6sszevetés.

Modszertani flgyelmeztetes A csoportok szazalekos eredmenyen egymassal nem hasonllthatok 5

: Ossze, kizardlag az egyes csoportok sajat félévi valtozasa értelmezheté.

6. Csoportonkénti 6sszegzés

6.1. Siini csoport

« Az év legfontosabb eredménye a gyermekek beszoktatasa, az alapszokasok kialakulasa és a
mérhet6 fejlédés valamennyi f6 terileten.

« A csoport azonos gyermekekre szamitott éves atlaga 63,1%-ro6l 68,3%-ra nétt (+5,1 szézalékpont).

+ A csoportbeszamolé szerint a heti tervezés és az intézményi programok dsszességében tal siriiek
voltak; ez a csoport sajat tevékenységeinek idejét csokkentette.

« Az iranyitott tevékenységek idején a konfliktusok szama akkor csékkent, amikor pedagogiai
asszisztens volt jelen. Ez a koévetkezd évi munkaszervezésnél koézvetlenil felhasznalhato
tapasztalat.

« A bolcsddébdl év kézben érkezdé gyermekek fogadasa szakmailag megoldott volt, ugyanakkor az
intézményi atmeneti protokoll hianya miatt az 6vodai csoport elézetes felkészitese nem volt

megfelel6en szabalyozott.

6.2. Katica csoport

« A csoport f6 eredménye a két killénb6z6 kozdsségbdl érkezd gyermekek kdzdsséggé formalddasa.

« Az éves atlag 81,4%-ro6l 82,9%-ra emelkedett. A legerésebb teriiletek kozott szerepel a
beszédprodukcioé (96,5%) és a nagymozgas (93,1%).

« A finommotorika 64,4%-os értéke és az 6nszabalyozas 72,7%-os értéke célzott fejlesztést igényel a
kovetkez6, iskola-el6készité nevelési évben.

« A kerékparos mozgasfejlesztés intézményi j6 gyakorlatta alakithato.

« A gyakornoki mentoralas folytatasa és az iskola-el6készités tudatos, mérhets tervezése szilkséges.

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 10
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5.3. Méhecske csoport

« A csoport éves atlaga 90,1%-r6l 93,3%-ra emelkedett. A célzott finommotorikai fejlesztés
eredményes volt.

« A 24 gyermekbdl 15 gyermek iskolaba tavozik, 9 gyermek tovabbi egy nevelési évig 6vodaban
marad. A két 9 fés kdrre vonatkozé korabbi adatok nem ugyanazokat a gyermekeket jelentik.

« A 2026/2027. nevelési év egyik legnagyobb pedagdgiai kihivasa a maradé id6sebb gyermekek és a
fiatalabb korosztaly egy csoportban térténé differencialt nevelése lesz.

« A helyi iskolaval valé egyuttmiikédés és az iskolabodl érkezd visszajelzések rendszeres

dokumentalasa fejlesztendo.

7. A Csibe bolcsddei csoport értékelése

A bolcsédei csoport értékelése kiilon szakmai egységként indokolt. A csoportban egy sajatos nevelési
igény(i gyermek ellatasa miatt a ténylegesen vallalhaté Iétszam 11 f6 volt. Az év soran a csoport
Osszetétele folyamatosan valtozott, mikézben a kisgyermeknevel6k tartdés és ismétlédé tavollétei is
jelentds szervezési terhet okoztak.

- Az év 5 gyermekkel indult, tovabbi gyermekek fokozatosan érkeztek, mikézben a harmadik
életéviiket betoltd gyermekek koziil tébben dvodaba Iéptek.

« A személyi és csoportallandésag megbomlasaval egyiitt a korabban stabil szokas- és
szabdlyrendszer gyengult; agressziv megnyilvanulasok (ités, harapas, I6kés) jelentek meg, az
étkezési helyzetek nehezebbé valtak.

- A tervezett szakmai tevékenységek megvalésitasat korlatozta, hogy beszoktatas idején egyik
kisgyermeknevelé a beszoktatdé gyermekkel foglalkozott, a masiknak a teljes csoport ellatasat
kellett biztositania.

- Az (j bélcsédei dajka beilleszkedése és a neveldmunkaba val6 bevonasa javitotta a napi miikédést.

» A bdlcséde—b6voda atmenethez egységes irasos protokoll sziikséges, amely régziti a dontést, az

elékészitési idoét, a kozos latogatast, az atadast és a blcsuzast.

Bolcsodei mutato Adat

SNI miatt alkalmazott maximalis csoportlétszam 116

Tényleges nyit6 létszam 11 6

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 11
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Bolcsddeil mutato

Tényleges zaro létszam 1116

i . 5-5 gyermek 6vodaba tavozott
Ev kozbeni be- és kilépések szama . L
és helyette ugyanennyi érkezett.

Elkésziltek; hataridok betartasa

nem egyenletes

Fejlodési naplok elkészilése

7.1, Bolcsddei dokumentacid és tovabbképzes

A fejlédési naplok rendelkezésre allnak, azonban a dokumentécios hataridék betartasa nem volt
egyenletes. A kovetkezd nevelési év belsé ellendrzési tervében ezt onalld ellenérzési pontként
sziikséges megjeleniteni.

A bolcsédei tovabbképzési kotelezettségek intézményi dsszesitett statusza:

Munkakor Eloirt pontszam Teljesitett Hatarid6

1 f6 fels6foku

80 : 0 2029.02.27.
kisgyermekneveld
1 f6 kdzépfoku '

60 0 2027.08.14.
kisgyermekneveld
1 f6 k6zépfoku

60 25 2028.02.18.
kisgyermekneveld

Ev végi beszamold 2025/2026. nevelési év Oldal 12
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8. Sziiléi kapcsolatok és elégedettségmérés

A szil6éi elégedettségmérés Gsszességében magas szintli elégedettséget mutat. A két célcsoport

eredmeényeit azonban kilon kell értelmezni, mert a valaszadasi arany Iényegesen eltér.

S . : Altalanos Ajanlana / pozitiv
Vizsgalt csoport Valaszadas i : gt
elégedettség fejlodés
Iskolaba tavozok csaladjai 8/15(53,3%) 5,00 5,00/ 5,00
Intézményben maradok 14 értékelhet6 / 63
. 4,50 4,57 /4,69
csaladjai (22,2%)

Az intézményben marad6 gyermekek csaladjaitol 6sszesen 15 bekilldés érkezett, amelyek kozul 14

tartalmazott értékelhet6 valaszokat.

8.1. A szlil6i visszajelzések erdsségei

- szeretetteljes, gyermekkézponta légkér,;

+ a dolgozdk tirelme és segitékészsége;

+ a gyermekek tarsas kapcsolatainak, &nallésaganak, kommunikacidjanak és kreativitasanak
fejlédése;

« az intézményi csaladi programok kéz6sségépitd szerepe.

8.2. Fejlesztendd sziil6i kommunikacio

« A programokkal, valtozasokkal és napi tudnivalokkal kapcsolatos tajékoztatas korabbi,
egységesebb és proaktivabb idézitése.

« A gyermek fejlodésével vagy felmeriil6 problémakkal kapcsolatos év kézbeni kezdeményezdbb
visszajelzés, amikor az indokolt.

- Annak egyértelmlibb kézvetitése, hogy az intézmény mit var a csaladoktol és mely teruleteken

vallal szakmai felel6sséget.

; Ertelmezési korlat: A marad6 gyermekek csaladjainal a 22,2%-os érdemi vélaszadasi arany miatt
, az eredmények elsésorban tendenciajelz6k, nem tekintheték a teljes szuléi kér reprezentativ

véleményének.

|
|
|
|
{
H

A nevelési év soran megtartott sziil6i értekezletek tényleges szama: csoportonként 2 alkalommal.
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A megtartott fogadodrak / egyéni konzultaciok Osszesitett szama vagy tapasztalata: A
megtartott fogadodérak a jogszabalyi kételezettségiinkbdl és a jelzett igényekbdl addédéan minden

gyermeknél megtortént. Ennek eredményét a pedagégusok az oviKrétaban régzitették.

9. Dolgozdi elégedettség és szervezeti miikédés

A dolgozdi kérddivet 14 6 toltétte ki: 6 dvodapedagodgus, 6 nevelést-gondozast segité munkakérben

dolgozé munkatars és 2 kisgyermekneveld.

Teriilet Eredmény

Munkak6z6sség mikddése (pedagdgusok) 4,50
Helyettesitések megszervezése (pedagégusok) 5,00
Munkahelyi [égkér (pedagodgusok) 4,50
Vezet6 tervezo, iranyitoé és végrehajté munkaja 4,83
Kélcsonds tisztelet az dvoda és bdlcséde dolgozdi kdzott 477
Egyuttmiik6dés a sajat munkaterileten 4,71
Nyilt, tiszteletteljes problémamégbeszélés 4,00
Feladatmegosztas vilagossaga pedagogiai és segité munkakorok kdzott 4,07
Programok gyermekek szamara nyujtott szakmai értéke 4,50
Programok hossz( tavu terhelési fenntarthatésaga 3,50
Programok feladatmegosztasa 3,64

9.1. Szervezeti erésségek

« A munkatarsak koézétti kolcsonos tisztelet és egyittmiikédés magas szintd.

« A vezetdi munka és a pedagogusok szamara biztositott szervezési hattér erés visszaigazolast
kapott.

« A munkatarsak szakmai konszenzusa erés abban, hogy a szabalytudat, szokasrend és 6nallésag

fejlesztése k6z0s csaladi-intézményi felelésség.
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9.2. Szervezeti fejlesztendd teriiletek

« Belsé informaciéaramlas: a k6zdés kommunikacidos csatorna koévetkezetes haszndlata és a
helyettesitésekrél szolé korabbi értesités.

« Programterhelés: a programok szakmailag értékesek, de mennyiségilk és kulénésen a majus—
juniusi surliség hosszu tavon nem fenntarthato.

- Feladatmegosztas: a pedagdgiai és a nevelést segité munkakorok kozétti hatarok és felelésségek
tovabbi pontositasa.

- Elismerés: tébb valaszban megjelent a rendszeresebb vezetdi és kdzbsségi pozitiv visszajelzés
iranti igény.

« A 6 valaszad6 6vodapedagdgus mindegyike a szocialis készségek és konfliktuskezelés fejlesztését

jeldlte kiemelt szakmai feladatként.

10. Programok, kozosségi és kornyezeti nevelés

Az éves munkaterv gazdag ovodai és bdlcsédei programrendszert tervezett, amelyben a kornyezeti
nevelés, a hagyomanyapolas, az egészségnevelés, a kulturalis éimények és a csaladi programok
egyarant hangsulyosan szerepeltek. A dolgozéi felmérés szerint a programok gyermekek szamara
nyujtott szakmai értéke magas (4,50), ugyanakkor a terhelés hosszu tavu fenntarthatésaga csak 3,50
értéket kapott. Ezt a csoportbeszamoldk is megerésitik: a programok stirlisége tébb csoportban
csokkentette a sajat csoportidét és az élmények feldolgozasara rendelkezésre all6 id6t.
« A kornyezeti nevelés egyik legjobban tovabbvihetd eredménye a rendszeres erdépedagogiai
gyakorlat.
« A kerékparos program a mozgasfejlesztés és szabalykdvetés komplex j6 gyakorlatava valhat.
« A kovetkezd nevelési év programtervezésében indokolt havonta legalabb egy ,csoportvédett” hét
kijelolése, intézményi szintli kiilénprogram nélkil.
« A szuléi edukaciot kilén rendezvénysorozat helyett célszer(i a meglévéd szilsi értekezletekbe 10—

15 perces tematikus blokkokként beépiteni.

10.1. KényvNyomozd program

Az éves munkaterv a helyi kényvtarral val6é rendszeres egyittmiikédést és konyvtarlatogatasokat is
nevesitette. E kapcsolat év kézbeni tovabbfejlesztéseként valosult meg a KonyvNyomozd program,
amely az 6voda és a tihanyi konyvtar k6zés kezdeményezéseként indult. A jatékos rendszerben a
gyermekek korongokat kerestek, konyvtari kdlcsonzésért és otthoni alkoto tevékenységért pecséteket

gy(ijtottek, igy az olvasova nevelés a csaladok bevonasaval, éiményszeri formaban valésult meg.
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A program mérheté eredményt hozott:

2026 januar—aprilisaban 40 d6vodas iratkozott be Ujonnan vagy tért vissza a kényvtarba, mig 2025
azonos idészakaban 12 f6.

A 14 év alatti korosztaly Gsszes kélcsénzése is jelentésen emelkedett: januarban 136-rol 182-re,
februarban 90-rél 178-ra, marciusban 84-rél 228-ra, aprilisban 71-rél 206-ra.

A tihanyi kényvtar a megyei kényvtar 99 kistérségi kényvtara k6zott a 14 év alatti olvasok szamanak

novekedése és a kdlcsdnzési adatok alapjan az elsé kettd kdzé kerlt.

A megvaldsitas eréssége a gyermekek életkorahoz illeszkedd, kézzelfoghaté motivaciéd, az egyszert
részvételi forma és a csaladok konyvtarba hivasa volt. Tébb csaladban erdésédott a kézds
meseolvasas szokasa is. Fejlesztend6 tertletként jelent meg ugyanakkor, hogy a kezdeti lelkesedés
2-3 hénap utan csokkent, a pecsételés feltételei nem minden résztvevé szamara voltak egyértelmiiek,

valamint a kétott konyvtari programelemek mellett kevés idé maradt a szabad kényvnézegetésre.

Vezet6i kdvetkeztetés: a KényvNyomozoé programot érdemes folytatni, de valtozatlan formaban nem

célszer(i megismételni. A 2026/2027. nevelési évben 2—-3 hdnapos ciklusok, havi megujulasi pontok,
egyértelm(i és ismételt tajékoztatas, valamint a kotott és szabad konyvtari id6 tudatos egyensulya
javasolt. igy a program eredményessége fenntarthaté anélkiil, hogy az intézményi programterhelés

tovabb noévekedne.

A Zold Ovoda palyazat / cim aktualizalt statusza: A Zold Ovoda palyazat tényleges benyujtasi

statusza 2026.szeptember 1 és szeptember 30 k6z6tt valdsul meg, a 3 nevelési év feltétele miatt.

11. Bels6 ellenérzés, dokumentacio és teljesitményértékelés

Az éves munkaterv részletes bels6 ellenérzési itemtervet tartalmazott az adminisztracio, a pedagoégiai
dokumentumok, a személyi anyagok, a munkavédelmi és higiénés feltételek, valamint a nevelési
folyamatok ellenérzésére.

Megvalosult vezetdi hospitalasok szama és f6 tapasztalata: A munkatervben tervezettek szerint a
6 oOvodapedagogus ellendrzése évi 2 alkalommal megtortént. Nemcsak vezetdi ellenérzés, de
tapasztalatcsere is volt, hiszen a kollégak is meglatogattak egymast. A latogatasok reflexioval

zarultak.
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Legfontosabb megallapitasom, hogy a kollégak rendkivil magasan képzett szakemberek, akik
személyiségilkkel, tapasztalatukkal, szakmai hozzaallasukkal kiemelkedé pedagégusi munkat
végeznek. Csoportjukban a gyerekek kiegyensulyozottak, kialakult a személyiikh6z a kétédés, stabil,
biztonsagos légkort teremtve biztositjak, hogy valamennyi évodas gyermek a képességeinek
legmegfeleldbb nevelésben, fejlesztésben részesiljén.

Csoportnaplé / mulasztasi naplé / fejlédési dokumentacié ellenérzésének Osszegzése: A
csoportnaplok, mulasztasi naplok az oviKréta rendszerben kerilinek roégzitésre. A tervezési munka
altalaban naprakész, idénkénti ellenérzést igényel. A mulasztasi naplét naponta vezetik az 6vonék, de
sajnos a mulasztasok igazolasara folyamatosan fel kell hivni a szilék figyelmét, mert a szil6i
igazolasok csak késve kerlilnek a rendszerbe. Az orvosi igazolasok az ESZT rendszeren keresztill
feltdltdédnek, azzal feladat nincs.

Dajkak és pedagdgiai asszisztens éves munkavégzés-értékelésének Osszegzése: A NOKS
dolgozék rendkivil konstruktivan, egyittmikédve végzik segité munkajukat. A magas hianyzasi
szamok miatt sok feladat harul rajuk, féleg a délutani idészakban. A pedagodgiai asszisztens a
bolcsédei helyettesitési feladatokat is ellatta a kisgyermekneveldk helyett, igy a sajat munkakérében
volt hiany, mely a dajkakra és a pedagégusokra harult.

TER éves ciklus lezarasa, értékelések szama és vezetdi tapasztalat: A TER célok meghatarozasa
még a nevelési év elején megtortént. Ennek tikrében terveztilk éves terviinket, hogy valamennyi
vallalas teljesiilhessen, ezzel is segitve a pedagégusok munkajat. Minden évben a nyari idészak az
értékelés id6szaka. Az oviKréta feliilleten a pedagdgusok feltdlthetiék a célok megvaldsulasanak
menetét, mérféldkoveit, majd egy zaro értékelést. 2026. janius 5-én kormany hatarozat fiiggesztette
fel a pedagdgusok teljesitményértékelését, azt a 2025/2026-os nevelési évben nem kellett
végrehajtani.

Vezetdi megallapitdsom, hogy az intézmény pedagdgusaiban ez hianyt okozott, hiszen akik még nem
vettek részt az el6z6 évben 6k azért, akik a jobb teljesitményre térekvék pedig azért éreztek
elégedetlenséget. Sok munkat fektettek bele vallalt feladatok magas szinvonalon valé
megvalositasaba.

A felfiggesztés ellenére 1 pedagogus mind a 3 vallalt feladatanak el6re haladasat és 3 beszamolgjat,
1 pedagogus 2 elérehaladast 2 beszamoldt, 1 f6 2 elérehaladast és 1 f6 2 beszamolot toltott fel. A
hianyérzet és a megérdemelt anyagi elismerés meélységes csalédast okozott a legaktivabb

kollégaknak.
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12. Gyermekvédelem, esélyegyenléség és specialis sziikségletek

A munkaterv szerint az intézmény gyermekvédelmi tevékenysége a megeldzésre, a gyermekek fizikai
és érzelmi allapotanak folyamatos megfigyelésére, a jelzérendszeri egyittmiikbdésre és az
esélyegyenléség biztositasara épult. A csoportbeszamolok alapjan a gyermekek egyeni

sziikségleteire reagal6 pedagogiai szemiélet jelen volt.

Gyermekvédelmi jelzések szama: nem volt
Esetmegbeszélések / esetkonferenciak szama: nem volt
Hatranyos helyzetii / veszélyeztetett gyermekek év végi szama: 0f6

SNI / BTMN gyermekek év végi szama és ellatasuk osszegzett tapasztalata: 3 f6 SNI és 1 16
BTMN gyermek jart a nevelési évben intézményiinkbe. Valamennyi gyermek szakszer(
gyogypedagogiai és fejlesztépedagogiai ellatasban részesilt. Részben sajat, intézményi forrasbal,
részben a pedagogiai szakszolgalaton keresztul. Fejlesztési napléban valé dokumentalasuk,
fejlesztési tervilk a csoportok 6vodapedagdgusaival valé szoros egyuttmiikédésik segitette a
gyermekek fejlédését.

Logopédiai, fejlesztépedagdbgiai, gyogypedagogiai ellatas 6raszamai / igények: Mind a kotelez6
logopédiai ellatas, mind a fejlesztépedagogiai ellatas rendkivil magas gyermeklétszammal mikodott.
A fejlesztépedagdgus oraszamat szilkséges volt megemelni 2 6rarél 3 érara, hogy valamennyi érintett
gyermek fejlesztése megvaldsuljon. Mindkét tertileten hatékonyan végezte a munkajat és mar a nyar
folyaman elkezdédott a logopédiai szlrévizsgalat, hogy minél korabban részesiilienek az ellatasba az
arra raszoruld gyermekek.

Gyogypedagogus az el6zéekben mar emlitett SNI gyermekek ellatasat vegezte.

13. Intézményi kapcsolatok

Az éves munkatervben a szilékkel, a fenntartoval, az altalanos iskolaval, az alapitvannyal, valamint a
helyi kulturalis, civil és szakmai partnerekkel valé egyuttmikédést kiemelt mikddési teriletként
kezeltik. A csoportbeszamolok a csaladi programok és tobb helyi, kérnyezeti kapcsolodas eértékét
visszaigazoljak.

Fenntartoi egyeztetések f6 témai és eredményei:

1. Egyuttm(koédési megallapodasok az évodai és boélcsédei zarva tartés idejére. Sikerilt az
ovodanak Balatonakalival, a bolcsédének Csopak boélcs6déjével megallapodast kétni, hogy
kélcsondsen ellatjuk igény esetén egymas gyermekeit a nyari zarvatartas ideje alatt.

2. Diétas étkeztetés felilvizsgalata — targyi, személyi és infrastrukturalis hidnyossagok miatt a

diétas étkeztetését a fenntarté tovabbra sem tudja biztositani. Errél a beiratkozaskor a szuléket
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tajékoztatni sziikséges, illetve nyilatkozniuk kell, hogy igy is kérik az 6vodai nevelési
intézményinkben.

3. Gyodgypedagogiai asszisztens allashely létesitése: SNI gyermek szakértdi bizottsagi
szakvéleménye alapjan sziikségletként torténd kijeldlése miatt. A fenntartd partner volt a
megoldasban, az allashelyet sikerilt betdlteni.

Altalanos iskolaval megvalésult egyiittmiikodések: Mint minden évben, az évnyiton valé részvétel
az elsd kapcsolat az iskolaval. Hagyomanyosan az 6vodasok verssel kdszontik a tanité néniket és az
iskolat. 10 kisiskolas kezdte meg tanulmanyait a tihanyi iskolaban 2025.szeptember 1-én. Tavasszal a
leend6 elsés tanité nénik latogattak el hozzank. Egy-egy alkalommal a hangszerbemutatot tartottak a
zeneiskolasok, illetve 2 alkalommal hallgathattuk meg az iskolasok eléadasat.

Alapitvany tamogatasai és felhasznalasuk: A Visszhang Ovodaért Alapitvany ismét egész évben
azon dolgozott, hogy o6vodank gyermekei és dolgozéi minél jobb kérulmények kozétt és minél
mindségibb eszkézokkel végezhessék munkajukat. Palyazatot nyujtottak be a Veszprém-Balaton
2026 Sportrégié palyazatra, a hatsé udvarrész kerékparos korpalya megépitésére. Sajnos a palyazat
nem nyert. A tamogatdk Aaltal nyujtott befizetések viszont lehetévé tették a hajés maszdka
attelepitését. Jelenleg a kerti pihend pavilon megtervezését és kivitelezését vegzik.

Helyi intézményi / civil egyiittmiikodések kiemelt eredményei: A tavalyi évhez hasonléan idén is
vendégiil lattuk a Levendula Klubot. Az ,Enekelj az erdében” programmal egyidében kézésen
tancoltunk a természetben. Nagy-nagy oréminkre eléadtak a ,Cifra palota” szakrélis tancot a
gyerekeknek.

A Mivel6dési Hazzal valé szoros egyittmiikédésben 2 alkalommal babszinhazba latogattunk a
Magtarba. Ez az egyuttmiikédés a tovabbi évben is folytatédik. Ugyancsak a miivelédési haz és a
Tajhazak egyuttmiikodésével a Tihanyi Népzeneoktatas zenei koncertjét hallgathattuk meg, igazan

nagy élményt szerezve évodasainknak.

14. Keresztmetszeti értékelés: mit mondanak egyiitt az adatok?

Osszegzett jelzés és vezetdi kovetkeztetés

A csoportokban mérhetd fejlédés és az egyéni sziikségletekhez
igazodd moédszerek jelentek meg. A szll6i visszajelzés kiemelten
Gyermekkdzpontusag pozitiv, a dolgozdk a programok gyermekekre gyakorolt értékét 4,50-
re értékelték. Kovetkeztetés: az alapirany helyes; nem rendszerszinti

atalakitas, hanem célzott finomhangolas szikséges.
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Téma Osszegzett jelzés és vezetdi kovetkeztetés

Mind a négy csoport fejlesztenddként jelolte, és a 6 valaszadd

6vodapedagogus mindegyike a szocialis készségek, konfliktuskezelés
Onszabalyozas és fejlesztését valasztotta kiemelt terliletként. A sziilék a tarsas fejlédest
tarsas készségek pozitivan latjak, ugyanakkor az év kézbeni problémak korabbi jelzését
igénylik. Kovetkeztetés: ez legyen a 2026/2027. nevelési év els6

szamu pedagogiai célja.

A csoportbeszamoldkban id6zitési problémak, a sziléi meresben
korabbi és egységesebb tajékoztatasi igény, a dolgoz6i mérésben
Kommunikacio belsd informaciéaramiasi és csaladi kommunikacios fejlesztési
sziikséglet jelent meg. Kévetkeztetés: egységes kommunikaciés rend

szikséges, nem Ujabb kommunikaciés csatorna.

A csoportok tlltervezést és csoportido-vesztést jeleztek. A szilék
értékesnek tartjak a csaladi programokat, mikézben a dolgozok a
Programterhelés terhelés fenntarthatésagat 3,50-re, a feladatmegosztast 3,64-re
értékelték. Kovetkeztetés: programritkitas vagy

programatcsoportositas és védett csoportid6 sziikséges.

A csoportbeszamolo a személyi és csoportallandésag megbomlasat,
a dolgozoi mérés az évoda—bolcsdde kdzotti egyeztetések
Bolcsddei stabilitas javitasanak igényét jelezte. Kévetkeztetés: stabil helyettesitési
kapacitas a 3. kisgyermeknevelbvel, tervezhetébb beszoktatas és

irasos bolcs6éde—ovoda atmeneti protokoll szitkséges.

15. A 2026/2027. nevelési évre atvezetendé feladatok

A pedagogiai-szakmai ellendrzés korabbi javaslataval 6sszhangban a kévetkez6 munkatervben
célszer(i legfeljebb két valddi pedagogiai kiemelt célt kijeldlni, és az egyéb sziikséges intézkedeseket

szervezeti feladatként kezelni.
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15.1. Kiemelt pedagogiai célok

Kiemelt cél

Indoklas

Javasolt

eredményességi mutato

1. Onszabalyozas,
konfliktuskezelés,

kudarctiirés

Méres, valamennyi csoport széveges
tapasztalata és 6/6 6vodapedagdgus

visszajelzése egy iranyba mutat.

Csoportonként konkrét
modszer; félévi reflexio;
konfliktushelyzetek
dokumentalt csékkenése /

fejlédési adatok javulasa.

2. Finommotorika és
grafomotorika

A Katica csoport Il. félévi 64,4%-os
eredménye és az iskolara készulé

életkor célzott beavatkozast indokol.

Heti legalabb 2 célzott
fejlesztd alkalom; 2027.
januari kontrollmérés;
egyeéni fejlesztési
korrekciod.

15.2. Szervezeti és vezetdi intézkedések

Hataridé /
Felel6s s
gyakorisag
Boélcséde—b6voda atmeneti protokoll elkészitése és ] 2026.
] féigazgatd
bevezetése szeptember 15.
Bolcsédei beszoktatasi, szabadsagolasi és ] nevelési év eleje,
L féigazgatod .
helyettesitési terv 6sszehangolasa majd folyamatos
Programnaptar ritkitasa; havonta legalabb 1 féigazgatd, ] ]
eves tervezéskor
csoportvédett hét munkakézosség
Egységes bels6 és sziiléi kommunikacios rend féigazgato, 2026.
tudatositasa csoportok szeptember
Mérési-ertékelési rendszer technikai és modszertani ] 2026.
o féigazgatd
javitasa szeptember 30.
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Hataridé /

Feladat sl
gyakorisag
Erdépedagogiai és kerékparos j6 gyakorlat irasos érintett pedagogusok .
) ) 2027. majus 31.
kidolgozasa / munkakézisség
Szldi edukacio beépitése a meglévé szilbi 6vodapedagogusok,
i . folyamatos
értekezletekbe kisgyermekneveldk
Révid, rendszeres dolgozoi elismerési és visszajelzési . havonta /
féigazgatd .
gyakorlat bevezetése értekezleteken

16. Fenntarto felé kiemelendé miikédési kérdések

« A szakmai mindség javitasanak tobb kovetkezé évi l1épése nem igényel jelentds tébbletforrast:
atmeneti protokoll, programritkitds, kommunikaciés rend, mérési sablonok javitdsa és jo
gyakorlatok irasos kidolgozasa.

+ A logopédiai / beszédészlelési tamogatads iranti igény névekedhet; a sziikséges szakemberi

oraszamot a Pedagoégiai Szakszolgalat biztositja.

17. Zaro értékelés

A 2025/2026. nevelési év tsszképe szakmailag pozitiv. Az évodai csoportok fejlédési eredményei, a
szUlék magas elégedettsége, valamint a dolgoz6i kérddivben megjelend bizalom és vezetdi
elégedettség stabil intézményi alapot jelez. A feltart problémak dontd része nem a pedagogiai értékek
hianyabol, hanem szervezési terhelésbdl, kommunikacioés id6zitésbél, adatminésegi kérdésekbdl és a
bélcsddei személyi allandésag megbomlasabdl ered.

A kovetkezd nevelési évben ezért a fé6 feladat a miikédd gyakorlatok védelme és fokuszalasa:
kevesebb parhuzamos program, tobb tervezési id6, egységesebb kommunikacio, tudatos
6nszabalyozas-fejlesztés, célzott finommotorikai fejlesztés, kiszamithatébb bélcsédei miikédés és
pontosabb mérési rendszer. A két azonositott j6 gyakorlat intézményi szintre emelése pedig egyszerre
szolgdlia a szakmai ©6nazonossagot és a korabbi pedagégiai-szakmai ellenérzés fejlesztési

javaslatainak teljesitését.
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18. Zaradék

A Visszhang Ovoda és Bélcséde oOvodai intézményegységének nevelStestilete a nemzeti
kéznevelésrél szél6 2011. évi CXC. torvény 70. § (2) bekezdés d) pontja alapjan a 2025/2026.
nevelési év 6vodai neveldmunkajardl szol6 beszamolét megtargyalta és elfogadta.

Az elfogadas idépontja: 2026. augusztus 31.

Dontés / jegyzokonyvi hivatkozas: 184/2026.(VIL.31.)

A boélcsédei intézményegység szakalkalmazotti értekezlete az Nkt. 70. § (6) bekezdésére figyelemmel
a bélcsédei intézményegység 2025/2026. nevelési évérdl szold beszamolérészt megtargyalta és
elfogadta.

Az elfogadas idopontja: 2026. augusztus 31.

Déntés / jegyzokdnyvi hivatkozas: 184/2026.(VII1.31.)

A féigazgaté a beszamolét Tihany Kézség Onkormanyzata mint fenntarto részére 2026.09.08. napjan
megkdldte. ;

Tihany Kézség Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete az Nkt. 83. § (2) bekezdés j) pontja alapjan a
2025/2026. nevelési évrol szalé beszamolét ...........cocoeeieiiaanee. ... Szamu hatarozataval elfogadta.

féigazgato

Felhasznalt intézmeényi forrasok
« Visszhang >Ovoda és Bélcsdde éves munkaterve a 2025/2026. nevelési évre.
« Osszefoglald a csoportok év végi beszamoldirdl és a gyermeki fejlédés mérési eredményeirdl,
2025/2026.
« Szil6i elégedettségmérés eredményei, 2025/2026.
« Dolgozoi elégedettségi kérdbiv — eredmények és 6sszefoglald elemzés, 2025/2026.
« Beszamolé a KényvNyomozdé program 2025/2026. nevelési évi megvaldsitasarol, 2026. junius 17.
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